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 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็วในยุคดิจิดัลดิสรัปชั่น (Digital Disruption) ไดทำให

เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญและกลายเปนความทาทายใหมใหกับองคกรที่ตองพยายามแสวงหานวัตกรรม

ที่มีความกาวหนา ทันสมัย และพรอมที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการอยูตลอดเวลา ซึ่งในสวนของ

สถาบันอุดมศึกษาก็มีความจำเปนที่จะตองปรับเปลี่ยนองคกรใหมีลักษณะดังกลาวดวยเชนกัน เนื่องดวย

การเรียนรูในยุคดิจิดัลดิสรัปชั่นมีความจำเปนตองวางอยูบนพื้นฐานทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 ที่

ประกอบไปดวยทักษะดานความรู (Hard skills) และทักษะทางอารมณ (Soft skills) รวมถึงการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใหเกิดประโยชนตอการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 

นอกจากนั้นยังมีความจำเปนตองสรางความรวมมือกับองคกรตางๆ ในดานการออกแบบหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอนเพื่อที่จะสามารถผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองความตองการ (Demand side) ของ

ตลาด  นอกจากการเผชิญกับความทาทายในยุคดิจิดัลดิสรัปชั่นแลวนั้น ปจจุบันสถาบันอุดมศึกษายัง

กำลังเผชิญปญหาจำนวนนักศึกษาที่ลดลงอยางตอเนื่อง ทั้งสาเหตุจากอัตราการเกิดของประชากรลดลง 

การมีทางเลือกในการศึกษาที่หลากหลายมากข้ึน วิกฤตเศรษฐกิจ และผลกระทบจากการแพรระบาดของ

โควิด-19 จึงทำใหมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชมีความจำเปนเรงดวนในการเผชิญกับความทาทาย

ดังกลาว  

ดวยเหตุดังกลาว มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชจึงมีการจัดทำแผนปรับแตงแปลงโฉมของ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ในชวงพ.ศ. 2565-2569 โดยแบงการดำเนินงานออกเปน 4 แผนงาน 
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นักศึกษา / ผูเรียนของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2) แผนงานจัดการสอนออนไลนสมบูรณแบบ 

และบริการดิจิทัลเพื ่อสะดวกเรียนสะดวกรู  3) แผนงานจัดการศึกษาที ่แตกตางจากมาตรฐานการ

อุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และ 4) แผนงานเงินของการปรับแตงแปลงโฉมของ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยมีวัตถุประสงคสำคัญ 2 ประการ ไดแก ประการแรก เพื่อปรับแตง

แปลงโฉม มสธ. ใหเปนมหาวิทยาลัยที่ใชระบบการเรียนการสอนทางไกลแบบดิจิทัล และประการที่ 2 

เพื่อสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในยุคพลิกผัน โดยผลที่คาดหวังให

มหาวิทยาลัยไดระบบ “การศึกษาออนไลนสมบูรณแบบ” ที ่ใชไดทั ้งในชวงความปกติใหม (New 

Normal) และความปกติครั้งตอไป (Next Normal) ในลักษณะระบบรวมเรียนรู (Blended Learning) 
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บทสรุปสำหรับผูบริหาร  

(Executive Summary) 

 

ในปจจุบันมหาวิทยาลัยไดประสบกับปญหาที่สำคัญ 6 ประการ ไดแก  ประการแรก นักศึกษา

ใหมระดับปริญญาตรีมีจำนวนลดลงอยางตอเนื่อง ประการที่สอง จำนวนนักศึกษาออกกลางคันที่ไม

ลงทะเบียนในแตละปการศึกษาเพิ่มขึ้น ประการที่สาม การเรียนการสอนในระบบทางไกลไมทันตอ

เทคโนโลยี และการเรียนรูของผูเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป ประการที่สี่ กระบวนการใหบริการมีลักษณะ 

แยกสวนการทำงาน สงตอการใหบริการแกนักศึกษาลาชา ประการที่หา รูปแบบการพัฒนา/ปรับปรุง

หลักสูตรที่ผานมาดำเนินการในลักษณะที่เปนการพัฒนาจากดานอุปทานซึ่งเปนความตองการของ

สาขาวิชาเปนสำคัญมากกวาความตองการของผูใชบัณฑิตและตลาดแรงงาน ประการท่ีหก ความมั่นคง

ทางการเงินและการพึ่งงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัยที่เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากการจัดการศึกษา

เปนรายไดหลักของมหาวิทยาลัย ในขณะที่รายจายประจำในแตละปมีแนวโนมเพิ ่มขึ ้น สงผลให

มหาวิทยาลัยจำเปนตองตระหนักถึงสถานะทางการเงินในระยะยาว 

ในการจัดทำแผนปรับแตงแปลงโฉมฯ ฉบับนี้ มหาวิทยาลัยไดดำเนินการตอเนื่องจากการปฏิรูป

ในชวงระหวางป พ.ศ. 2561-2562 โดยมีวัตถุประสงคสำคัญ 2 ประการ ไดแก ประการแรก เพื่อปรับแตง

แปลงโฉม มสธ. มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยเปดที่ใชระบบการเรียนการสอนทางไกลแบบดิจิทัล และ

ประการที่ 2 เพื่อสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในยุคพลิกผัน โดย

จัดทำเปนแผนระยะ 5 ป ในชวง พ.ศ. 2565-2569 ที ่มีขอบเขตของแผนฯที่ใหความสำคัญเฉพาะ      

การจัดการการศึกษา และการใหบริการวิชาการแกสังคมที่เกี่ยวเนื่องกับการเรียนการสอน เพื่อเปน    

การแกไขภาวะวิกฤติและสอดรับกับนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิจัย และนวัตกรรม สวนเรื่อง 

ที่เกี ่ยวกับการวิจัย ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาองคกร ใหเปนไปตามแผนปฏิรูปและ

แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยที่มีอยูแลว ดังนั้น แผนปรับแตงแปลงโฉมฯ ในระยะ 5 ป จึงเนนประเด็น

สำคัญใน 4 แผนงาน ไดแก 1) แผนงานการเพิ่มทางเลือกในการรับโอกาสทางการศึกษา (ก1 ก2 และ     

ก3) และการเพิ่มจำนวนนักศึกษา / ผูเรียนของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2) แผนงานการจัดการ

สอนออนไลนสมบูรณแบบ และบริการดิจิทัลเพื่อสะดวกเรียนสะดวกรู  3) แผนงานการจัดการศึกษาที่

แตกตางจากมาตรฐานการอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และ 4) แผนงานการเงินของ

การปรับแตงแปลงโฉมของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยสรุปสาระสำคัญของแตละแผนงาน ดังนี้  
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1) แผนงานการเพิ่มทางเลือกในการรับโอกาสทางการศึกษา (ก1 ก2 และ ก3) และการเพิ่มจำนวน

นักศึกษา / ผูเรียนของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

 กำหนดเปาหมายสำคัญไว 3 ประการ คือ 1) การเพิ่มจำนวนนกัศึกษา โดยในระดับปริญญาตรี ให

เพิ่มข้ึนรอยละ 5 จากการลดอัตราการออกกลางคันระดับปริญญาตร ีรอยละ 2 เพิ่มจำนวนนักศึกษาใหม

ในระดับต่ำกวาปรญิญาและปริญญาตรีอีกรอยละ 3 ทั้งนี้ ในระดับปริญญาโทใหไดเฉล่ียรอยละ 6.7         

2) เพิ่มจำนวนผูเรียน Modular เฉล่ียปละ 2,800 คน 3) อัตราเฉล่ียการสอบผานของนักศึกษาที่ลงแผน 

ก2 และ ก3 ของผูเขาเรียน รอยละ 70  

เพื่อใหบรรลุเปาหมายไดกำหนดกลยุทธที่สำคัญในการนำไปปฏิบัติ ไดแก การทำแผนการเลือก

ลงทะเบียนในชุดวิชาของนักศึกษาระดับปริญญาตรี การใชแผนการเรียนการสอนที่เปน ก1  ก2 และ ก3

ในรูปแบบใหม การออกแบบแผนการเรียนโดยสราง Journey ของชุดวิชาที่สงเสริมอัตราการสอบผาน

ของนักศึกษา การจัดทำระบบ Mentoring นักศึกษา ต้ังแตเริ่มเขาศึกษาจนสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  

การพัฒนา new product จาก demand side ที ่ เน นให ตรงก ับสมรรถนะที ่สำค ัญของผ ู  เรียน            

การออกแบบระบบการศึกษาทางไกลที่เนนแนวคิดการจัดการศึกษาที่แตกตาง การเฉพาะการขยายกลุม

ผูเรียนลงไปในระดับกลุมอายุ 18 ปรูปแบบทดลองเรียน การใหเปดใหมีนักศึกษาทดลองเรียนในระดับ

บัณฑิตศึกษา การจัดระบบผอนชำระคาลงทะเบียนในทุกระดับการศึกษา การเทียบผลการศึกษาและ

ประสบการณการทำงานเขากับระบบคลังหนวยกิต การสรางมาตรการจูงใจศิษยเการะดับปริญญาตรี   

ใหเรียนปริญญาตรีใบที่ 2 หรือระดับบัณฑิตศึกษา การมีมาตรการกระตุนใหนักศึกษาที่ไมลงทะเบียนและ

นักศึกษาที่พนสภาพใหกลับมาศึกษาตอ การพัฒนาชองทางการรับสมัคร 365 วัน รวมถึงการสนับสนุน  

ใหนักศึกษามีอุปกรณ เชน Tablet/Notebook/PC ใหซ้ือ ผอน หรือเชารวมกับ business partner ของ

มหาวิทยาลัย  ตลอดจนการทำการตลาดผานชองทางส่ือสังคมออนไลน  เปนตน 
 

2) แผนงานการจัดการสอนออนไลนสมบูรณแบบ และบริการดิจิทัลเพื่อสะดวกเรียนสะดวกรู   

กำหนดเปาหมายสำคัญไว 3 ประการ คือ 1) การปรับเปลี่ยนใหเปนชุดวิชาออนไลนสมบูรณแบบ

ตลอดทั้งแผน 5 ป ในระดับปริญญาตรีใหไดจำนวน 493 ชุดวิชา และระดับบัณฑิตศึกษา 178 ชุดวิชา    

2) การพัฒนาระบบการใหบริการแบบดิจิทัลใหแกนักศึกษา/ผูเรียน เพื่อสะดวกเรียนสะดวกรู ตลอดทั้ง

แผน 5 ป ใหไดจำนวน 124 บริการ และ 3) การสรางความพึงพอใจและความผูกพันของนักศึกษา / 

ผูเรียนกับมหาวิทยาลัย ใหอยูในระดับดีมากไมต่ำกวารอยละ 85  
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เพื่อใหบรรลุเปาหมายไดกำหนดกลยุทธที่สำคัญในการนำไปปฏิบัติ ไดแก การออกแบบ Digital 

student service journey เปนออนไลนตั้งแตเริ่มเขาจนสำเร็จการศึกษา การพัฒนาระบบติดตามที่เปน 

Digital service dashboard ในบริการเรื่องตางๆ การขยายการใหบริการลงทะเบียนและบริการตางๆ 

ผาน app STOU SISA การพัฒนาระบบ Bot ตอบคำถามเกี่ยวกับใหการบริการ 24 ชั่วโมง การตอยอด

พัฒนาระบบการสอบออนไลนโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเพื่อใหมีเสถียรภาพ และมี e – Proctoring ที่

จับการเคล่ือนไหวของเสียง รางกาย ของผูเขาสอบ การพัฒนา Virtual Lab. การพัฒนาทักษะดิจิทัลของ

นักศึกษา/ผูเรียน รวมถึงคณาจารยใหสอดคลองกับการปรับแตงแปลงโฉมของมหาวิทยาลัยที่เขาสูระบบ

การเรียนการสอนออนไลนสมบูรณแบบของมหาวิทยาลัย การสราง Digital skill assessment center 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพดานทักษะดิจิทัลที่ประเทศกำหนด ตลอดจนถึงการนำ AI มาใชในเรื่อง

ตางๆ  

นอกจากนี้แลว มหาวิทยาลัยจะใหความสำคัญกับกลยุทธอื่นที่สำคัญ ไดแก การจัดทำ sandbox 

project เพื่อสนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัลชั้นนำของโลก และการปรับกระบวนงานหลักและ

กระบวนงานสนับสนุนใหสงตอในรูปแบบที่เปน Digital value chain ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
 

3) แผนงานการจัดการศึกษาท่ีแตกตางจากมาตรฐานการอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัย- 

ธรรมาธิราช  

กำหนดเปาหมายสำคัญไว 2 ประการ ไดแก 1) มีจำนวนหลักสูตรตลอดระยะเวลา 5 ป ในระดับ

ปริญญาตรี 4 หลักสูตร และระดับบัณฑิตศึกษา 4 หลักสูตร 2) มีรายวิชาในระบบคลังหนวยกิต (credit 

bank) โดยจำแนกเปนระดับปริญญาตรี จำนวน 160 รายวิชา และระดับบัณฑิตศึกษา จำนวน 40 

รายวิชา และ 3)  มีผลประเมินระดับสมรรถนะ (competency  outcome) ของนักศึกษา / ผูเรียนไม

ต่ำกวารอยละ 95  

เพื่อใหบรรลุเปาหมายไดกำหนดกลยุทธที่สำคัญในการนำไปปฏิบัติ  ไดแก การจัดกิจกรรมรวม

เรียนรู (blended learning) ที่มีการผสมผสานระหวางการเผชิญหนาและออนไลน หรือวิธีการอยางอ่ืน

ที่ผูศึกษาสามารถเรียนรูดวยตนเอง การจัดการเรียนการสอนที่แบงเนื้อหาเปนรายวิชาโดยที่ผูศึกษา

สามารถเลือกเรียนรายวิชาไดอยางเปนอิสระตามที่ตองการ การพัฒนาหลักสูตรที่มุงผลิตบุคลากรใหมี

ความรู ทักษะ และประสบการณตรงตามความตองการของภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และ

ภาคบริการ การยกระดับทักษะ (upskill) ปรับเปลี่ยนทักษะ (reskill) และเสริมสรางทักษะใหม (new 

skill) ที่ตอบสนองตอการพัฒนากำลังคนของประเทศ เปนตน 
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4) แผนงานการเงินของการปรับแตงแปลงโฉมของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

กำหนดเปาหมาย ไดแก จำนวนรายรับสูงกวารายจายจากการเรียนการสอนตลอดระยะเวลา 5 ป จำนวน 

143.81 ลานบาท โดยมีคาใชจายในการลงทุน จำนวน 19.45 ลานบาท เพื่อใหบรรลุเปาหมายไดกำหนด

กลยุทธที่สำคัญในการนำไปปฏิบัติ  ไดแก จัดทำแผนการเพิ่มรายรับและลดรายจาย งบประมาณและ

การเงินของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพื่อความมั่นคงและยั่งยืนดานการเงิน และทรัพยสินตองมี

กลยุทธที่เหมาะสม ซึ่งประกอบดวย การติดตามประเมินผลใหเปนไปตามแผนงานและแผนเงิน (FIS)  

การกำกับและควบคุมตนทุนของการปรับแตงแปลงโฉมมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชใหเปนไปตาม

เปาหมายที่กำหนด การจัดสรรงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัยที่เนน productivity การจัดทำ

กรอบนโยบายและแผนในการลงทุนดานการเงินที่สามารถเพิ่มรายไดใหกับมหาวิทยาลัยมากขึ้น และ  

การหาพันธมิตรทางธุรกิจ (business partner) มาดำเนินการในธุรกิจของ e-Pub สำหรับกลุมเปาหมาย

ที่เปนองคกรและบุคคลทั่วไป  

อยางไรก็ตาม เพื่อเปนการแกปญหาวิกฤติจากการที่จำนวนนักศึกษา/ผูเรียนลดลง และสงผลตอ

รายรับของมหาวิทยาลัยอยางมาก จึงไดมีการริเริ่มการจัดทำแผนปรับแตงแปลงโฉม ซ่ึงไดแก 1) แผนงาน

เพิ่มทางเลือกในการรับโอกาสทางการศึกษา (ก1 ก2 และ ก3) และการเพิ่มจำนวนนักศึกษา / ผูเรียน

ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2) แผนงานจัดการสอนออนไลนสมบูรณแบบ และบริการดิจิทัลเพื่อ

สะดวกเร ียนสะดวกร ู   3) แผนงานจัดการศึกษาที ่แตกตางจากมาตรฐานการอุดมศึกษาของ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ซ่ึงจากทั้ง 3 แผนงานขางตนจะทำใหมหาวิทยาลัยตองใชเงินลงทุน และ

เกิดรายรับ-รายจายขึ้น จึงตองมีการวิเคราะหผลกระทบดานการเงินที่เกิดขึ้นจากแผนดังกลาวสรุปเปน

แผนการเงินของการปรับแตงแปลงโฉมของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชในระยะ 5 ปตั้งแต ปพ.ศ.

2565 – 2569 ที่เปนขอมูลประมาณการรายรับ-รายจาย (ไมรวมดอกเบี้ยรับและผลประโยชนจากการนำ

เงินออมไปลงทุน) ในสถานการณที ่มหาวิทยาลัยจะมีการดำเนินงานตามแผนปรับแตงแปลงโฉม 

เปรียบเทียบกับทางเลือกที่มหาวิทยาลัยหากดำเนินงานในรูปแบบเดิม ต้ังแตป พ.ศ. 2565-2569 ดังภาพ 
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  ภาพการเปรียบเทียบรายรบัระหวางทางเลือกการดำเนินงานตามแผนปรับแตงแปลงโฉมกับในรูปแบบเดิม  
 

  หมายเหตุ: รายจายไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญกับการดำเนินงานตามแผนปรับแตงแปลงโฉมกับในรูป

แบบเดิม  

 

 สำหรับการนำไปปฏิบัติ มหาวิทยาลัยจะเรงสรางความพรอมในระดับมหาวิทยาลัย บุคลากร และ

นักศึกษา โดยในระดับมหาวิทยาลัยจะตองมีออกแบบระบบและกลไก ตลอดจนความพรอม               

ของเทคโนโลยีใหสอดคลองกับการพัฒนาตามแผนปรับแตงแปลงโฉมฯ สวนในระดับบุคลากรจะให

ความสำคัญตอการพัฒนาทักษะ (new skill) ปรับเปล่ียนทักษะ (reskill) ตลอดจนการยกระดับทักษะ 

(upskill) เพื่อสรางความพรอมของคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน ในการรองรับตอภารกิจใหม

และภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ จะไมมีผลกระทบตออัตรากำลังที่มีอยูในปจจุบัน สำหรับในสวนของ

นักศึกษาเนนการพัฒนาทักษะดิจิทัล การประเมิน รวมถึง การสนับสนุนสถานที่และอุปกรณ เพื่อใหเกิด

ความพรอมในการเขาถึงการเรียนการสอนและการสอบออนไลนไดอยางสะดวกเรียนสะดวกรู       

อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยยังคงมีระบบการจัดการเรียนการสอนสำหรับกลุมนักศึกษาที่ไมสามารถเขาถึง
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เทคโนโลยีดิจิทัล เชน ผูตองขัง ผูพิการ ผูที่มีเหตุผลและความจำเปนอยางอื่น เปนตน ใหสามารถเขาถึง

ไดโดยผานแผนการศึกษา ก1 ในรูปแบบเดิม 

นอกจากนี้แลว มหาวิทยาลัยจำเปนจะมีการสื่อสารตอผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก

องคกรเพื่อใหเกิดความเขาใจในทิศทางการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยในระยะ 5 ป ขางหนา รวมถึง

การใหความสำคัญกับกลยุทธการตลาดที่จะไปชวยเพิ่มจำนวนนักศึกษา และผูเรียน เพื่อใหเปนไปตาม

เปาหมายในแผนฯ ที่กำหนด พรอมกันนี้ จะตองสรางแรงจูงใจในการมีสวนรวมเพื ่อเปลี ่ยนแปลง

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะคณาจารยในทุกหลักสูตรโดยที่ Course Team มารวมกำหนดผลลัพธการ

เรียนรู (Learning Outcome) ยอย ๆ ที่สอดคลองกับพฤติกรรมการเรียนรูของผูเรียนรูในยุคดิจิทัล       

ที่ตองการเรียนรูสั้น ๆ การจัดทำ e-Book แบบทดสอบกอนเรียนและหลังเรียนแบบออนไลน การสอน

เสริมเก็บคะแนนแบบออนไลนในชุดวิชาทฤษฎี และชุดวิชาที่จัดกิจกรรมรวมเรียนรู  รวมถึงสำนัก

เทคโนโลยีการศึกษา สำนักพิมพ และสำนักบรรณสารสนเทศ ที่จะตองมาปรับเปลี่ยนภาระงานและ

กระบวนงานอยางเปนระบบ และคลองตัว เพื่อใหรองรับกับแผนปรับแตงแปลงโฉม อีกทั้ง มหาวิทยาลัย

จำเปนตองมีการลงทุนในโครงสรางพื้นฐานและแพลตฟอรมที่สนับสนุนตอการจัดการเรียนการสอน

รวมถึงการใหบริการการศึกษา โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลซึ่งถือวาเปนการลงทุนระยะยาวเพื่อมุงสูการเปน

มหาวิทยาลัยดิจิทัลที่เปนมหาวิทยาลัยเปดชั้นนำของโลกที่ใชเทคโนโลยีสมบูรณแบบ และมหาวิทยาลัย

จำเปนจะตองใชแผนปรับแตงแปลงโฉมฯ เปนแผนแมบท สำหรับการบริหารมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 

ซ่ึงจะนำไปสูความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของมหาวิทยาลัยในที่สุด 

ดังนั้น เพื่อใหการบริหารจัดการทั้ง 4 แผนหลัก ประสบผลสำเร็จจำเปนจะตองมีการสื่อสาร 

เปาหมายขององคกรใหประชาคม มสธ. มีความเขาใจรวมกันมากข้ึน จึงนำ canvas model มาใชในการ

ออกแบบมหาวิทยาลัยในอนาคต ดังภาพ
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STOU Canvas Model 2022-2026 

 

key partners key activities value proposition Customer Relationships customer segments 
 

1.บุคคล / องคกรที่มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาและนำ

เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลมาใช  เช น CISCO, AWS, Microsoft, 

Palo Alto, สำนักงานดิจิทัลแหงชาติ, สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง และบริษัทผูพัฒนา 

Business Solution  

2.บุคคล / องคกร ดานวิชาชีพเฉพาะดาน เชน สถาบัน

คุณวุฒิวิชาชีพ  

3.บุคคล / องคกรที่จะมารวมออกแบบหลักสูตรและการ

เรียนการสอนทั้งในระดับปริญญาหรือต่ำกวา ในรูปแบบ 

Modular และการจ ัดการศ ึกษาที ่แตกต าง เช น สภา

อุตสาหกรรม  

4.องคกรดานธุรกิจที่มาสนับสนุนการดำเนินงานในการเพิ่ม

จำนวนนักศึกษาและผูเรียน 

 

1. ออกแบบการเขาถึงสื ่อการเรียนการสอน และ

บริการแบบ One Click 

2. ออกแบบการเรียนการสอนที่สนับสนุนผลสัมฤทธ์ิ

ของนักศึกษาในรูปแบบ ก2และก3 

3. พัฒนานวัตกรรมดานหลักสูตรตามหลัก Demand 

Side ที่เนนผลสัมฤทธ์ิเชิงสมรรถนะ 

 

 

1. สะดวกเรียนสะดวกรู และการเขาถึงบริการ

ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล  

2. การจ ัดการเร ียนการสอนทางไกลท ี ่ เปน

ออนไลนสมบูรณแบบ   

3. สรางตัวแบบนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่

แตกตางจากมาตรฐานการอุดมศึกษา 

 

1. นักศึกษาใหม (กลุมองคกร, นศ.ของ

สถาบันอุดมศึกษาอื่น)  

2. ผูเรียน (Modular)  

3. นักศึกษาปจจุบัน 

4. นักศึกษาพนสภาพ 

5. ศิษยเกา 

  

1. กลุมคนทำงานที่มีความตองการ

เพิ ่มพูนวิทยฐานะ สมรรถนะ และ

ความกาวหนาในสายอาชีพ  

2. ผู ที ่สนใจเรียนรู ตามความสนใจ

ของตนเอง หรือนำไปใชประกอบ

อาชีพเฉพาะดาน 

3. กล ุ มล ูกค าองค กร ท ี ่สนใจจะ

พัฒนาบุคลากรของตนเอง key resources channels 
 

1. โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย  

2.Content ของการเร ียนการสอนที ่ใช เป นแหลง

ทรัพยากรการเรียนรู เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนที่เปนออนไลนสมบูรณแบบ 

3. ผูสอน และนักศึกษา / ผูเรียน ที่มีทักษะดิจิทัล 

 

1. การจัดการเรียนการสอนแบบไมมีชั้นเรียน ที่เปน

ออนไลนสมบูรณแบบผานดิจิทัลแพลตฟอรม 

2. จัดเปนรายวิชาที่สะสมไวในคลังหนวยกิต ที่สงเสริม

การสะดวกเรียน สะดวกรู  ตามอัธยาศัย 

3. การเขาถึงองคกรดวยการทำความรวมมือ (MOU) 

cost structure revenue stream 
 

- คาใชจายโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี และคาใชจายในการจางเหมาเพือ่พัฒนาบริการดานเทคโนโลย ี

- คาใชจายในการพัฒนาระบบการสอบออนไลน 

- คาใชจายในการพัฒนา e-Book และ e-Pub. 

- คาตอบแทนบุคลากรในสอนเสริมออนไลนเก็บคะแนนและกิจกรรมรวมเรียนรูออนไลน 

- คาจางอาจารยตามสัญญาจางที่รองรับกลุมนักศกึษาทดลองเรียนระดับปริญญาโท 

- คาผลิตสื่อการศึกษาทั้งสื่อชุดทฤษฎีออนไลน และสื่อชุดฝกปฏิบัติออนไลน  

- คาใชจายในการลงทุนทั้ง Software Hardware ดานการฝกทักษะปฏิบัติ 

- คาผลิตรายวิชา (Modular) 

- คาใชจายในการจัดการศึกษาที่แตกตาง 

 

- รายไดจากการจัดการเรียนการสอนปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 

- รายไดจากการจัดการศึกษาที่แตกตาง 

- รายไดจากผูเรียน Modular 

- รายไดจากการบริการ e-Book และ e-Pub. 
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 อยางไรก็ตามในแผนฉบับนี้ จะตองมีการบริหารความเสี ่ยงซึ ่งอาจเกิดจากปจจัยภายนอก           

ที่มีความไมแนนอน เชน โครงสรางประชากรในวัยเรียนที่ลดลง สภาวะทางเศรษฐกิจตกต่ำ การยืดยื้อ

ของสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  พฤติกรรมและความไม

พรอมของนักศึกษาในการศึกษาออนไลนสมบูรณแบบ เปนตน สงผลใหจำนวนนักศึกษาลดลง และ

รายรับ-รายจายของมหาวิทยาลัยอาจไมเปนไปตามแผน รวมถึงจะตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยง  

จากปจจัยภายใน เชน ผลิตภัณฑการศึกษา ไดแก การเกิดขึ้นของหลักสูตรใหม ๆ และจำนวนรายวิชา 

Modular ต่ำกวาแผน รายไดจากการผลิตหนังสืออิเล็กทรอนิกสไมเปนไปตามเปาหมาย หรือการไมมี

คูความรวมมืออยางจริงจังในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาที่แตกตาง และการวิเคราะหกลุมลูกคา

เปาหมายที่ไมชัดเจน รวมถึงความคุนชินกับการทำงานและการใหบริการที่เปนรูปแบบเดิมที่มีลักษณะ

แยกสวน เปนตน  
 

 ดังนั้น ความสำเร็จของแผนฉบับนี้จะเกิดขึ้นได ตองเกิดจากความรวมมือรวมใจอยางจริงจัง     

ในการทำงานของทุกภาคสวนที่จะตองมองเปาหมายเดียวกันของมหาวิทยาลัย และนำมาวางแผนการ

ดำเนินงานอยางเปนระบบ บูรณาการการทำงานจากทุกหนวยงานที ่เกี ่ยวของในการนำแผนไปสู        

การปฏิบัติ มีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายของแผน เพื่อเรียนรูโดย

นำมาปรับปรุงและสรางนวัตกรรมอยางตอเนื่อง ทั้งนี ้ เพื่อใหเกิดความยั่งยืนตามวัตถุประสงคของ      

แผนปรับแตงแปลงโฉม มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ตอไป 
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บทที่ 1 

บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

ตามที่มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชไดมีนโยบายในการดำเนินการปฏิรูปมหาวิทยาลัย โดยได

จัดทำแผนการดำเนินการปฏิรูปมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ในชวงเดือนเมษายน – ธันวาคม พ.ศ.

2561 และไดดำเนินการนำแผนปฏิรูปสูการปฏิบัติ ตั้งแตเดือนมกราคม พ.ศ. 2562 ซึ่งในระยะเวลา       

ที่ผานมาไดมีการติดตามผลการดำเนินการตามโครงการตางๆ อยางตอเนื่อง ดวยปจจุบันกระทรวง     

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ไดมีนโยบายใหสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

ดำเนินการพลิกโฉม (Reinventing) เพื ่อตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศที ่ตองการ         

ใหมหาวิทยาลัยเปนแนวหนา (fore front) ในการขับเคลื่อนประเทศสู value-based economy และ

แกไขปญหาที่เปนจุดสำคัญ หรือ pain points ในการดำเนินการของสถาบันอุดมศึกษาไมวาจะเปน

เกณฑมาตรฐานหลักสูตร และการจัดทำกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ (มคอ.) การกำหนด

ตำแหนงทางวิชาการ รวมถึงธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา โดยโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

ดังกลาวมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ยกระดับอุดมศึกษาที่เสนอผลสัมฤทธิ์ตามศักยภาพของสถาบัน 2) สราง

กลุมประเภทตามสถาบันตามศักยภาพ และ 3) มหาวิทยาลัยไทยสามารถเทียบเคียงในระดับสากล  

ประกอบกับ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ไดจัดทำขอกำหนดสภา

นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข

การจัดการศึกษาท่ีแตกตางจากมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 แลวนั้น  

ในการน ี ้  มหาว ิทยาล ั ยส ุ โขท ัยธรรมาธ ิ ราช  จ ึ ง ได จ ั ดทำแผนปร ับแต  งแปลงโฉม

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2565 – 2569 (STOU Reinventing PLAN 2022 – 2026) ทั้งนี้ 

เพื่อใหการดำเนินการของมหาวิทยาลัยเปนไปตามนโยบายการปฏิรูปมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

โดยสอดคลองกับนโยบายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) ของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และขอกำหนดสภานโยบายการอุดมศึกษาฯ ขางตน เพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งข้ึนตอไป 
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2. วัตถุประสงคของแผนปรับแตงแปลงโฉม  

 2.1 เพื่อปรับแตงแปลงโฉม มสธ. มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยเปดที่ใชระบบการเรียนการสอน

ทางไกลแบบดิจิทัล 

2.2 เพื่อสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงในยุคพลิกผัน 
 

3. ขอบเขตของแผนฯ  

แผนปรับแตงแปลงโฉมของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2565-2569 มีขอบเขต

ครอบคลุมเฉพาะดานการจัดการศึกษาและการใหบริการวิชาการแกสังคมที่เกี่ยวเนื่องกับการเรียนการ

สอน เนื่องจากเพื่อเปนการแกไขภาวะวิกฤติและสอดรับกับนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิจัย 

และนวัตกรรม สวนเรื่องที่เกี่ยวกับการวิจัย ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาองคกร ใหเปนไป

ตามแผนปฏิรูปและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยที่มีอยูแลว ดังนั้น แผนปรับแตงแปลงโฉมฯ ในระยะ 5 ป 

จึงมาเนนในประเด็นที่สำคัญ ดังนี้ 

1) การเพ่ิมทางเลือกในการรบัโอกาสทางการศึกษาในรูปแบบ ก1 ก2 และ ก3 เพื่อชวยเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ในการเรยีนของนักศึกษา และการเพิ่มจำนวนนักศึกษา / ผูเรียนของ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชใหสูงข้ึน 

2) การปรับการจัดการการเรยีนการสอนเปนออนไลนสมบูรณแบบ และการสรางให

นักศึกษา / ผูเรียนสะดวกเรียนสะดวกรูดวยบรกิารแบบดิจิทัล  

3) การจัดการศกึษาที่แตกตางจากมาตรฐานการอุดมศึกษาที่เนนบูรณาการระหวางปรัชญา

ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชกบัผูเรียนเพื่อใหมีฐานสมรรถนะที่สอดคลองกับ

ความตองการของประเทศ  

4) การวิเคราะหรายรับและรายจาย งบประมาณที่เกิดจากการปรับแตงแปลงโฉมของ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ในระยะ 5 ป  
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4. ขั้นตอนและวิธีการดำเนินงาน  

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนแผนปรับแตงแปลงโฉมมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 

2565 – 2569 (STOU Reinventing PLAN 2022 – 2026) โดยมีข้ันตอนและวิธีการดำเนินงาน ดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยเสนอแนวคิดการปรับแตงแปลงโฉมมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ.    

2565 – 2569 (STOU REINVENTING PLAN 2022-2026) พรอมรายชื ่อคณะกรรมการฯ ในการ

ดำเนินงานเพื่อขอความเห็นชอบตอสภามหาวิทยาลัย ในวันท่ี 14 ตุลาคม 2564  

2) คณะกรรมการอำนวยการแผนฯ และคณะกรรมการเฉพาะดานฯ จัดประชุมและยกรางจัดทำ

แผนปรับแตงแปลงโฉมมหาวิทยาลัยฯ ผานแผนงานหลักทั้ง 4 ดาน พรอมกิจกรรม / โครงการ ระยะเวลา

ในการดำเนินงาน Outcome  ตัวชี ้วัดและคาเปาหมาย ภายใตแผนงานหลักดังกลาวเสนอตอสภา

มหาวิทยาลัย ประกอบดวย  

แผนงานที่ 1 แผนการเพิ่มทางเลือกในการรับโอกาสทางการศึกษา (ก1 ก2 และ ก3) และการ

เพิ่มจำนวนนักศึกษา / ผูเรียนของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

แผนงานที่ 2 แผนการจัดการสอนออนไลนสมบูรณแบบ และบริการดิจิทัลเพื่อสะดวกเรียน

สะดวกรู  

แผนงานที่ 3 แผนการจัดการศึกษาที่แตกตางจากมาตรฐานการอุดมศึกษาของ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

แผนงานที่ 4 แผนการเงินของการปรับแตงแปลงโฉมของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

โดยการประชุมเพื่อยกรางแนวคิดและแผนปรับแตงแปลงโฉมฯ เริ่มตั้งแตกลางเดือนตุลาคม พ.ศ. 

2564 ไปจนถึงตนเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2565 

3) การจัดประชุมรวมระหวางสภาวิชาการและคณะกรรมการอำนวยการแผน และคณะกรรมการ

เฉพาะดานฯ ในวันที่ 14 กุมภาพันธ 2565 เพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการจัดทำแผน

ปรับแตงแปลงโฉมฯ ตลอดจนความคิดเห็นในการนำแผนปรับแตงแปลงโฉมฯ สูการปฏิบัติ  

4) คณะกรรมการเฉพาะดานฯ พิจารณาปรับปรุงแผนปรับแตงแปลงโฉมฯ ตามขอเสนอแนะ 

เพื่อใหแผนปรับแตงแปลงโฉมฯ มีความครอบคลุมและสมบูรณในทุกมิติ  

5) มหาวิทยาลัยนำเสนอรางแผนปรับแตงแปลงโฉมฯ เพื่อขอความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

ในวันที่ 24 กุมภาพันธ พ.ศ. 2565 พรอมขออนุมัติแตงต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผล  
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6) มหาวิทยาลัยจัดประชุมชี้แจงแผนปรับแตงแปลงโฉมฯ ใหกับประชาคม มสธ. พรอมรับฟง

ความคิดเห็น ในชวงเดือน มีนาคม พ.ศ. 2565 
 

 

5. คณะกรรมการและโครงสราง อำนาจหนาท่ี  

 คณะกรรมการในการจัดทำแผนปรับแตงแปลงโฉมมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2565 – 

2569 (STOU REINVENTING PLAN 2022-2026) มีทั้งส้ิน 6 คณะตามแผนภาพที่ปรากฏ 

 

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

  

  

 

 

 

ภาพที่ 1.1 คณะกรรมการในแผนปรับแตงแปลงโฉม มสธ.  

 

 

คณะกรรมการอำนวยการแผนฯ  

 คณะกรรมการเฉพาะดาน :  

แผนการเพ่ิมทางเลือกในการรับโอกาสทางการศึกษาตาม

การ ปฏิรูปการศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

(แผน ก1 ก2 และ ก3) 

 คณะกรรมการเฉพาะดาน :  

แผนการสงเสริมการศึกษาทางไกลแบบสะดวกเรียนและ

สะดวกรู 

 คณะกรรมการเฉพาะดาน: แผนการปรับแปลงระบบสื่อ

การสอนจากสื่อประสมเปนการสอนออนไลน 

สมบูรณแบบ (Digital Transformation) 

 คณะกรรมการเฉพาะดาน: แผนการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชตามขอกำหนด

สภานโยบายการอุดมศึกษาฯ กระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ และ ตาม พระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2521 

 คณะกรรมการเฉพาะดาน: แผนการเพ่ิม

จำนวนนักศึกษาและผูเรียนของ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 คณะกรรมการเฉพาะดาน: แผนการเพ่ิม

รายรับและลดรายจาย งบประมาณและการเงิน

ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือความ

ม่ันคงและยั่งยืนดานการเงินและทรัพยสิน 
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สำหรับอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการในแตแผนฯ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) คณะกรรมการอำนวยการแผนปรับแตงแปลงโฉมมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มี

อำนาจหนาท่ี  

1.1 กำกับ ประสาน และสงเสริมการจัดทำแผนของคณะกรรมการเฉพาะดานฯ เพื่อใหการ

จัดทำแผนปฏิบัติการในเรื่องที่รับผิดชอบดำเนินไปดวยความเรียบรอยและสำเร็จตาม

เปาหมาย 

1.2 สังเคราะหแผนดานตางๆ เขาดวยกันเปนสวนของแผนการปฏิรูปมหาวิทยาลัยสุโขทัย- 

ธรรมาธิราชเพื่อเสนอขอความเห็นชอบตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อใชเปนแผนปรับแตง 

แปลงโฉมมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ต้ังแตปการศึกษา 2565 

2) คณะกรรมการเฉพาะดาน: แผนการเพิ่มทางเลือกในการรับโอกาสทางการศึกษาตามการ

ปฏิรูปการศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (แผน ก1 ก2 และ ก3) 

อำนาจหนาท่ี  

ทำหนาที ่จัดทำแผนการเพิ ่มทางเลือกในการรับโอกาสทางการศึกษาตามการปฏิรูป

การศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (แผน ก1 ก2 และ ก3) และทำหนาที่

ดำเนินงานใหเปนไปตามแผน 

3) คณะกรรมการเฉพาะดาน: แผนการปรับแปลงระบบสื่อการสอนจากสื่อประสมเปนการ

สอนออนไลนสมบูรณแบบ (Digital transformation) 

อำนาจหนาท่ี  

ทำหนาที่จัดทำแผนการปรับแปลงระบบสื่อการสอนจาก “สื่อประสม” เปน “การสอน

ออนไลนแบบสมบูรณแบบ (Digital transformation)” ไดแก การผลิตบทเรียนออนไลน 

การสอนเสริมออนไลน และการสอบออนไลน  และทำหนาที่ดำเนินงานใหเปนไปตามแผน 

4) คณะกรรมการเฉพาะดาน: แผนการสงเสริมการศึกษาทางไกลแบบสะดวกเรียนและ

สะดวกรู 

อำนาจหนาท่ี  

ทำหนาที่จัดทำแผนการสงเสริมการศึกษาทางไกลแบบ “สะดวกเรียนและสะดวกรู” ทุก

ข้ันตอน ไดแก การสมัครเขาศึกษา การลงทะเบียน การรวมเรยีนรู การสอบ การรายงานผล



14 

 

การเรยีนรู การเขาถึงแหลงขอมูลทางวิชาการ และการติดตอส่ือสารระหวางนักศึกษากับ

มหาวิทยาลัย และทำหนาที่ดำเนินงานใหเปนไปตามแผน 

5) คณะกรรมการเฉพาะดาน: แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชตาม

ข อกำหนดสภานโยบายการอ ุดมศ ึกษาฯ กระทรวงการอ ุดมศ ึกษาฯ และตาม 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2521 

อำนาจหนาท่ี  

ทำหนาที่จัดทำแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชในฐานะมหาวิทยาลัยที่ไม

อาจจัดเขากลุมใดตามกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ของ กระทรวง

การอุดมศึกษาฯ โดยอาจจัดตามขอกำหนดสภานโยบายการอุดมศึกษาฯ กระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ และ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2521 และทำ

หนาที่ดำเนินงานใหเปนไปตามแผน 

6) คณะกรรมการ เฉพาะด  าน :  แผนการ เพ ิ ่ มจำนวนน ักศ ึกษาและผ ู  เ ร ี ยนของ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

อำนาจหนาท่ี  

ทำหนาที่จัดทำแผนการเพิ่มจำนวนนกัศึกษาและผูเรียนของมหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช โดย   

1. ทบทวนการกำหนดคุณสมบัติของผูมีสิทธิ ์เขาศึกษาและรับนักศึกษาโดยไมตองสอบ

คัดเลือก ตามมาตรา 6   

2. ขยายการใหบริการการศึกษาวิชาการในระดับที่ต่ำกวาปริญญาในสาขาที่มีความตองการ

สูงเพ ื ่อ upskill และ reskill และการศึกษาตลอดชีว ิตรวมทั ้งจ ัดให ม ีระบบคลัง        

หนวยกิตรองรับเรื่องดังกลาว  

3. ขยายการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหกวางขวางและตอบสนองความตองการไดมากข้ึน

และทำหนาที่ดำเนินงานใหเปนไปตามแผน 

 

โดยโครงสรางและอำนาจหนาที่ดังกลาวทั้งหมดขางตน ไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย

ในการประชุมครั้งที่ 10/2564 (นัดพิเศษ) เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2564 
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6. การติดตามและประเมินผลแผน 

ในการติดตามแผนปรับแตงแปลงโฉมมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2565 – 2569 

(STOU REINVENTING PLAN 2022-2026) จะใหความสำคัญตอการติดตามประเมินผลที่ตัวชี้วัดและ  

คาเปาหมายที่สำคัญทั้ง 4 แผนงาน โดยเปรียบเทียบผลการดำเนินงานที่เกิดข้ึนจากการนำแผนงานตาง ๆ 

ไปปฏิบัติ กับเปาหมายที่กำหนดไวในแตละป ตลอดจนปญหาอุปสรรคและขอจำกัดตาง ๆ ที่อาจเกิดข้ึน

จากการนำแผนปรับแตงแปลงโฉมฯ ไปปฏิบัติ โดยมหาวิทยาลัยจะนำเสนอความกาวหนาของ            

การดำเนินงานตอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ และนำเสนอที่ประชุมสำคัญของมหาวิทยาลัย 

และเผยแพรใหประชาคม มสธ. ทราบโดยทั่วกัน 
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บทที่ 2  

ขอมูลสำคัญ และการประเมินสภาพแวดลอม 
 

 

 ขอมูลสำคัญในสวนที่ 2 นี้ คือ ขอมูลนักศึกษา และขอมูลการเงินและงบประมาณ ซึ่งเปนขอมูล 

ที่บงชี้สถานการณความมั่นคงของมหาวิทยาลัย ทั้งในปจจุบันและอนาคต ที่นำไปประเมินสภาพแวดลอม 

วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง จากระบบการจัดการจัดการศึกษา และการบริหารจัดการภายในองคกร รวมถึง

โอกาส และภาวะคุกคาม จากบริบทภายนอกที่เกี่ยวของตอการปรับแตงแปลงโฉมของมหาวิทยาลัย

สุโขทัยธรรมธิราช ซ่ึงสรุปสาระสำคัญได ดังนี้ 

 

1. นักศึกษา ประกอบดวย นักศึกษาใหม นักศึกษาเกา นักศึกษา ลงทะเบียน และนักศึกษาออกกลางคัน 

อัตราการสอบผาน และผูสำเร็จการศึกษา โดยมีที่มาจากงานสารสนเทศเพื่อการบริหาร กองแผนงาน มี

ดังนี้  

1.1 จำนวนนักศึกษาใหม - เกา – ลงทะเบียน  ระดับปริญญาตรี จำแนกตามภาคการศึกษา 

พบวา ในภาคตนจำนวนนักศกึษาระดับปริญญาตรี มีแนวโนมลดลงทุกประเภท โดยจำนวนนักศึกษาใหม              

ปการศึกษา 2555 จำนวน 41,454 คน ลดลงเปนลำดับจนปการศึกษา 2564 มีเพียง 13,189 คน  

นักศึกษาเกา ปการศึกษา 2555 จำนวน 98,941 คน และในปการศึกษา 2564 มีเพียง 40,078 

คน ทั้งนี้ เมื่อนำนักศึกษาใหม และเกามารวมกันเปนนักศึกษาลงทะเบียน พบวา ในปการศึกษา 2555 มี

นักศึกษาในภาคตน รวมจำนวน 140,295 คน และในปการศึกษา 2564 มีเพียง 53,267 คน คิดเปน    

รอยละที่ลดลงของนักศึกษาลงทะเบียนภาคตนเมื่อเทียบกับปการศึกษา 2555 เทากับ รอยละ 62.03    

ดังภาพ  
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 ภาพที่ 2.1 นักศึกษาใหม - เกา – ลงทะเบียน  ระดับปริญญาตรี ภาคการศึกษาที่ 1 

 

สำหรับภาคปลาย เชนเดียวกับภาคตน จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี มีแนวโนมลดลง        

ทุกประเภท โดยจำนวนนักศึกษาใหม ปการศึกษา 2555 จำนวน 41,375 คน (เปนนักศึกษาใหมที่

ลงทะเบียนครั้งแรกในภาค 2 จำนวน 14,359 คน และนักศึกษาใหมจากภาค 1 มาลงทะเบียนภาค 2 

จำนวน 27,016 คน) ลดลงเปนลำดับจนปการศึกษา 2563 มีเพียง 20,520 คน (เปนนักศึกษาใหมที่

ลงทะเบียนครั้งแรกในภาค 2 จำนวน 10,316 คน และนักศึกษาใหมจากภาค 1 มาลงทะเบียนภาค 2 

จำนวน 10,204 คน) 

นักศึกษาเกา ปการศึกษา 2555 จำนวน 83,127 คน และในปการศึกษา 2563 มีเพียง 42,563 

คน ทั้งนี้ เมื่อนำนักศึกษาใหม และเกามารวมกันเปนนักศึกษาลงทะเบียน พบวา ในปการศึกษา 2555   

มีนักศึกษาในภาคปลาย จำนวน 140,502 คน และในปการศึกษา 2563 มีเพียง 63,083 คน คิดเปน    

รอยละที่ลดลงของนักศึกษาลงทะเบียนภาคปลายเมื่อเทียบกับปการศึกษา 2555 เทากับ รอยละ 49.33 

ดังภาพ  

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

ใหม (1) 41,454 30394 25,286 22,013 19,022 21,679 17,502 17,324 16,768 13,189

เกา 98,841 96772 81,405 69,464 65,483 60,426 60,322 56,218 51,673 40,078

ลงทะเบียน 140,295 127,166 106,691 91,477 84,505 82,105 77,824 73,542 68,441 53,267

0
20,000
40,000
60,000
80,000
100,000
120,000

0
20,000
40,000
60,000
80,000

100,000
120,000
140,000
160,000

ภาค 1 - ปริญญาตรี 

ขอมูลนักศึกษาใหม ณ วันที่ 17 มกราคม 2565 

นศ.ใหม - เกา (คน) นศ.ลงทะเบียน (คน) 

นักศึกษาใหม (1) หมายถึง นักศึกษาใหมที่ลงทะเบียนเรียนคร้ังแรกในภาคการศึกษาที่ 1 

-9.36% 
-16.10 % 

-14.26 % -7.62 % -2.84 % -5.21 % -5.50 % -6.94 % 
-22.17 % 
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 ภาพที่ 2.2 นักศึกษาใหม - เกา – ลงทะเบียน  ระดับปริญญาตรี ภาคการศึกษาที่ 2 
 

1.2 จำนวนนักศึกษาใหม - เกา - ลงทะเบียน ระดับปริญญาโท จำแนกตามภาคการศึกษา 

พบวา ในภาคตนมีจำนวนนักศึกษาใหม ปการศึกษา 2555 จำนวน 1,944 คน และปจจุบัน        

ปการศึกษา 2564 มีจำนวน 1,378 คน   

นักศึกษาเกา ปการศึกษา 2555 จำนวน 3,349 คน และในปการศึกษา 2564 มีจำนวน 2,835 

คน ทั้งนี้ เมื่อนำนักศึกษาใหม และเกามารวมกันเปนนักศึกษาลงทะเบียน พบวา ในปการศึกษา 2555 มี

นักศึกษาในภาคตนรวมจำนวน 5,293 คน และในปการศึกษา 2564 มีจำนวน 4,213 คน คิดเปนรอยละ

ที่ลดลงของนักศึกษาลงทะเบียนภาคตนเมื่อเทียบกับปการศึกษา 2555 เทากับ รอยละ 20.40 ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

             

   

    ภาพที่ 2.3 นักศึกษาใหม - เกา – ลงทะเบียน  ระดับปริญญาโท ภาคการศึกษาที ่1 

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563

ใหม (1)+(2) 41,375 33,868 27,656 26,773 24,203 29,059 22,227 20,781 20,520

เกา 83,127 74,484 64,445 59,040 54,656 48,039 50,636 44,627 42,563

ลงทะเบียน 124,502 108,352 92,101 85,813 78,859 77,098 72,863 65,408 63,083

 -
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 40,000

 60,000

 80,000

 100,000

 -
 20,000
 40,000
 60,000
 80,000

 100,000
 120,000
 140,000

ภาค 2- ปริญญาตรี 

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

ใหม (1) 1,944 1,868 1,803 1,605 1,181 1,335 1,719 1,591 1,651 1,378

เกา 3,349 3,459 3,311 3,056 3,031 2,735 2,530 2,681 2,674 2,835

ลงทะเบียน 5,293 5,327 5,114 4,661 4,212 4,070 4,249 4,272 4,325 4,213

0

1,000

2,000

3,000

4,000

0
1,000
2,000
3,000
4,000
5,000
6,000

ภาค 1- ปริญญาโท ขอมูลนักศึกษาใหม ณ วันที่ 17 มกราคม 2565 

-12.97 % 
-15.00 % -6.83 % -8.10 % 

-5.49 % -10.23 % -3.55 % 
-2.23 % 

0.64 % 
-4.00 % -8.86 % -9.63 % -3.37 % 4.40 % 0.54 % 1.24 % -2.59 % 
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สำหรับภาคปลาย มีจำนวนนักศึกษาใหม (เปนนักศึกษาใหมจากภาค 1 มาลงทะเบียนภาค 2)   

ปการศึกษา 2555 จำนวน 1,587 คน จนถึงปการศึกษา 2563 มีจำนวน 1,340 คน  

นักศึกษาเกา ปการศึกษา 2555 จำนวน 2,848 คน และในปการศึกษา 2563 มีจำนวน 2,354 

คน ทั้งนี้ เมื่อนำนักศึกษาใหม และเกามารวมกันเปนนักศึกษาลงทะเบียน พบวา ในปการศึกษา 2555    

มีนักศึกษาในภาคปลาย จำนวน 4,435 คน และในปการศึกษา 2563 มีจำนวน 3,694 คน คิดเปน     

รอยละที่ลดลงของนักศึกษาลงทะเบียนภาคปลายเมื่อเทียบกับปการศึกษา 2555 เทากับ รอยละ 16.71 

ดังภาพ  

 

 

 

 

 

1.6 จำนวนนักศึกษาใหม - เกา -         

 ลงทะเบียน ระดับปริญญาเอก จำ       

 
 

  ภาพที่ 2.4 นักศึกษาใหม - เกา – ลงทะเบียน  ระดับปริญญาโท ภาคการศึกษาที่ 2 

 

1.3 จำนวนนักศึกษาใหม - เกา - ลงทะเบียน ระดับปริญญาเอก จำแนกตามภาคการศึกษา 

พบวา ภาพรวมมีแนวโนมที่ดีข้ึน โดยในภาคตน ปการศึกษา 2555 มีจำนวนนักศึกษาใหม 62 คน 

และปจจุบันปการศึกษา 2564 มีจำนวน 70 คน   

นักศึกษาเกา ปการศึกษา 2555 จำนวน 106 คน และในปการศึกษา 2564 มีจำนวน 161 คน 

ทั้งนี ้ เมื ่อนำนักศึกษาใหม และเกามารวมกันเปนนักศึกษาลงทะเบียน พบวา ในปการศึกษา 2555         

มีนักศึกษาในภาคตนรวมจำนวน 168 คน และในปการศึกษา 2564 มีจำนวน 231 คน คิดเปนรอยละ    

ที่เพิ่มข้ึนของนักศึกษาลงทะเบียนภาคตนเมื่อเทียบกับปการศึกษา 2555 เทากับ รอยละ 137.50 ดังภาพ  

 

  

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563

ใหม (1)+(2) 1,587 1,531 1,378 1,453 944 1,180 1,368 1,359 1,340

เกา 2,848 3,018 2,835 2,689 2,775 2,321 2,262 2,173 2,354

ลงทะเบยีน 4,435 4,549 4,213 4,142 3,719 3,501 3,630 3,532 3,694

 -
 500
 1,000
 1,500
 2,000
 2,500
 3,000
 3,500

 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

ภาค 2- ปริญญาโท

2.57 % 
-7.39 % -1.69 % -10.21 % -5.86 % 3.68 % -2.70 % 4.59 % 
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 ภาพที่ 2.5 นักศึกษาใหม - เกา – ลงทะเบียน  ระดับปริญญาเอก ภาคการศึกษาที่ 1 
 

สำหรับภาคปลายมีเชนแนวโนมเชนเดียวกับภาคตน  โดยมีจำนวนนักศึกษาใหม (เปนนักศึกษา

ใหมจากภาค 1 มาลงทะเบียนภาค 2)  ปการศึกษา 2555 จำนวน 54 คน จนถึงปการศึกษา 2563 มี

จำนวน 68 คน  

นักศึกษาเกา ปการศึกษา 2555 จำนวน 89 คน และในปการศึกษา 2563 มีจำนวน 87 คน ทั้งนี้ 

เมื่อนำนักศึกษาใหม และเกามารวมกันเปนนักศึกษาลงทะเบียน พบวา ในปการศึกษา 2555 มีนักศึกษา

ในภาคปลาย จำนวน 143 คน และในปการศึกษา 2563 มีจำนวน 155 คน คิดเปนรอยละที่เพิ่มข้ึน    

ของนักศึกษาลงทะเบียนภาคปลายเมื่อเทียบกับปการศึกษา 2555 เทากับ รอยละ 108.39 ดังภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  ภาพที่ 2.6 นักศึกษาใหม - เกา – ลงทะเบียน  ระดับปริญญาเอก ภาคการศึกษาที่ 2 

ขอมูลนักศึกษาใหม ณ วันที่ 17 มกราคม 2565 

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

ใหม (1) 62 70 47 43 46 31 24 57 58 70

เกา 106 112 136 123 101 72 66 33 109 161

ลงทะเบียน 168 182 183 166 147 103 90 90 167 231
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ภาค 1- ปริญญาเอก

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563

ใหม (1)+(2) 54 55 39 38 37 26 23 51 68

เกา 89 115 115 99 87 61 76 39 87

ลงทะเบียน 143 170 154 137 124 87 99 90 155
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ภาค 2- ปริญญาเอก

8.33 % 0.55 % 
-9.29 % -11.45 % 

-29.93 % -12.62 % 
0.00 % 

85.56 % 

38.32 % 

18.88 % -9.41 % 
-11.04 % 

-9.49 % 
-29.84 % 13.79 % -9.09 % 

72.22 % 
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4) แนวโนมจำนวนนักศกึษาออกกลางคัน (ในปท่ี 2)  พ.ศ. 2555-2562 จำแนกตามระดับ

การศึกษา และรุนท่ีเขา  

พบวา ในระดับการศึกษาปริญญาตรี มีแนวโนมออกกลางคันที่เพิ่มข้ึน โดยรุนที่เขาในปการศึกษา 

2555 มีนักศึกษาออกกลางคัน (ในปที่ 2) อยูที่รอยละ 22.44 และออกกลางคันเพิ่มขึ้นเปนลำดับจนถึง

รุนที่เขาปการศึกษา 2564 อยูที่ รอยละ 42.86 ดังภาพ  
 

             

             

             

             

             

             

             

             

                   

 ภาพที่ 2.7 แนวโนมจำนวนนักศึกษาออกกลางคัน (ในปที่ 2)  พ.ศ. 2555-2562 ระดับปริญญาตรี 

 

สำหรับระดับปริญญาโท กลับมีแนวโนมในการออกกลางคัน (ในปที่ 2) ลดลง  โดยรุนที่เขาในป

การศึกษา 2555 อยูที่รอยละ 23.35 จนถึงรุนที่เขาปการศึกษา 2562 ออกกลางคันลดลงอยูที่ รอยละ   

13.64  ดังภาพ 
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นกัศกึษาใหม่ ออกกลางคนั

ปริญญาตร ี

ที่มา : งานสารสนเทศเพ่ือการบริหาร กองแผนงาน 
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   ภาพที่ 2.8 แนวโนมจำนวนนักศึกษาออกกลางคัน (ในปที่ 2)  พ.ศ. 2555-2562 ระดับปริญญาโท 

 

ในสวนระดับปริญญาเอก มีแนวโนมในการออกกลางคัน (ในปที่ 2) ลดลงเชนเดียวกับปริญญาโท 

โดยรุนที่เขาในปการศึกษา 2555 อยูที่รอยละ 23.35 จนถึงรุนที่เขาปการศึกษา 2562 ออกกลางคัน

ลดลงอยูที่ รอยละ  13.64  ดังภาพ  

 

            

             

             

             

             

             

             

              

 

  ภาพที่ 2.9 แนวโนมจำนวนนักศึกษาออกกลางคัน (ในปที่ 2)  พ.ศ. 2555-2562 ระดับปริญญาเอก 
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5) เปรียบเทียบจำนวนนกัศึกษาลงทะเบียน และมาสอบ พ.ศ. 2558-2562 ระดับปรญิญาตร ี

จำแนกตามปการศึกษา 

พบวา มีนักศึกษาลงทะเบียน และมาสอบเกินกวาครึ่งหนึ่ง โดยเฉลี่ยปการศึกษา 2558-2562 

รอยละ 75.42 โดยปการศึกษา 2558 มีนักศึกษาลงทะเบียน 224,221 คน และมาสอบ 169,776 คน 

รอยละ 75.72 จนถึง ปการศึกษา2562 มีนักศึกษาลงทะเบียน จำนวน 179,985 คน มาสอบ 136,313 

คน รอยละ 75.74  ดังภาพ  

 

  

 

 

 

 

 

 
 

  ภาพที่ 2.10 เปรียบเทียบจำนวนนักศึกษาลงทะเบียน และมาสอบ พ.ศ. 2558-2562 ระดับปริญญาตรี 

 

6) เปรียบเทียบจำนวนมาสอบและสอบผาน พ.ศ. 2558-2562 ระดับปรญิญาตร ีจำแนกตาม

ปการศึกษา 

พบวา มีนักศึกษามาสอบและสอบผาน โดยเฉลี่ยปการศึกษา 2558-2562 รอยละ 57.17 โดย    

ปการศึกษา 2558 มีนักศึกษามาสอบ 169,766 และสอบผาน 96,244 คน รอยละ 59.69 จนถึง           

ปการศึกษา 2562 มนีักศึกษามาสอบ 136,313 คน และสอบผาน 82,480 คน รอยละ 60.51  ดังภาพ  

 

   

224,221 208,250 200,865 193,148 179,985

169,776 157,436 150,010 145,507 136,313

2558 2559 2560 2561 2562

นศ.ลงทะเบียน มาสอบ
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ภาพที่ 2.11 เปรียบเทียบจำนวนมาสอบและสอบผาน พ.ศ. 2558-2562 ระดับปริญญาตรี 

 

7) แนวโนมจำนวนผูสำเร็จการศึกษา* 2555-2563 จำแนกตามระดับการศึกษา และป

การศึกษา  

พบวา สวนใหญมีแนวโนมอัตราการสำเร็จการศึกษาลดลง ยกเวนระดับปริญญาเอกที่มีแนวโนม

อัตราการสำเร็จการศึกษาเพิ่มขึ้น โดยนักศึกษาที่มาสำเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2555 ตั้งแตระดับ

ประกาศนียบัตร – ปริญญาโท มีจำนวน 15,862 ลดลงตามลำดับ จนถึงปการศึกษา 2562 มีจำนวน 

8,996 คน สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาเอก พบวา ปการศึกษา 2555 มีนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษา 

จำนวน 11 คน จนถึงปการศึกษา 2562 มจีำนวน 28 คน ดังภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

   ภาพที่ 2.12 จำนวนผูสำเร็จการศึกษา 2555-2563 จำแนกตามระดับการศึกษา 
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ประกาศฯ ปริญญาตรี ปริญญาโท

ปริญญาเอก รวม

169,776 157,436 150,010 145,507 136,313 759,042 

96,244 86,510 84,133 84,546 82,480 433,913 

2558 2559 2560 2561 2562 รวม

มาสอบ สอบผาน

*หมายถึง การสำเร็จในระยะเวลาท่ีกำหนด คือ ปริญญาตรี (12+1) ปริญญาโท (6+1) ปริญญาเอก (9+1) 
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2. ขอมูลผลการดำเนินงานทางการเงิน  

1) สถานการณทางการเงิน  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชมีสินทรัพยรวมใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เปนจำนวนเงิน 11,456.41 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

เปนจำนวนเงิน  171.15 ลานบาท  และมีหนี้สินรวมเปนจำนวนเงิน 620.82 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก

ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 เปนจำนวนเงิน 125.75 ลานบาท ทำใหมหาวิทยาลัยมีทุนและรายไดสะสมใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เปนจำนวนเงิน 10,835.59 ลานบาท ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากปงบประมาณ พ.ศ.  2561 

เปนจำนวนเงิน  45.40 ลานบาท อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาถึงผลการดำเนินงานทางการเงินยอนหลัง

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ถึง 2564 ที่ไมรวมผลตอบแทนจากการนำเงินออมไปลงทุน พบวา       

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551-2554 มหาวิทยาลัยฯ มีรายรับจากการดำเนินงานตามพันธกิจสูงกวา

รายจายมาโดยตลอด  จนกระทั่งปงบประมาณ พ.ศ. 2555 เปนตนมาก็พบวามหาวิทยาลัยมีรายจายที่สูง

กวารายรับ โดยมีสาเหตุสำคัญมาจากจำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ลดลงอยางมาก ดังภาพตอไปนี้ 

 

 ภาพที่ 2.13 รายรับ-รายจายของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (ไมรวมดอกเบ้ียรับ) 
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2) การจัดสรรงบประมาณรายจายตามแหลงเงิน 

 แหลงเงินที่มหาวิทยาลัยนำมาใชในการดำเนินงานแตละป หากพิจารณาในชวงปงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 – 2565 จะพบวา การจัดสรรงบประมาณระหวางเงินแผนดินและเงินรายได มีอัตราสวนเฉล่ีย

อยูที่ เงินแผนดิน รอยละ 34.50 : เงินรายได รอยละ 65.50 ทั้งนี้ หากพิจารณาเปนรายป รายละเอียด

ปรากฏ ดังตารางที่ 5 ซึ่งหมายความวามหาวิทยาลัยตองพึ่งพิงเงินรายไดมากกวาเงินจากงบประมาณ

แผนดิน อีกทั้งในแตละปมหาวิทยาลัยก็มีรายจายคงที่ ซึ่งไดแก คาใชจายดานบุคลากร ประมาณปละ 

1,300 ลานบาท คิดเปนรอยละ 61 ของงบประมาณรวมทั้งหมด โดยในการจัดสรรงบประมาณแผนดิน   

มีที่มาจากงบประมาณแผนดินที่ไดรับอนุมัติจากสำนักงบประมาณ และงบกลางซึ่งเปนรายการสวัสดิการ

ตางๆของขาราชการที่ไมตองขอจัดสรรงบประมาณประจำป 

 

   ตารางที่ 2.1 การจัดสรรงบประมาณรายจายตามแหลงงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 

 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 

เงินงบประมาณ 

แผนดิน 

รอยละ 

 

เงินรายได 

ของมหาวิทยาลัย 

รอยละ 

 

รวม 

 

รอยละ 

 

2565 848.17 35.02 1,573.71 64.98 2,421.88 100.00 

2564 813.59 32.54 1,686.87 67.46 2,500.46 100.00 

2563 807.79 29.35 1,944.13 70.65 2,751.92 100.00 

2562 833.47 36.43 1,454.69 63.57 2,288.16 100.00 

2561 891.62 40.59 1,305.27 59.41 2,196.89 100.00 

คาเฉลี่ย  838.93 34.50 1,592.93 65.50 2,431.86 100.00 

 

 

3) การเปรียบเทียบรายรับ-รายจายที่เกิดขึ้นจริงจากแหลงเงินรายไดมหาวิทยาลัย ประจำป 

พ.ศ. 2551-2564 

 โดยที่มหาวิทยาลัยตองพึ่งพิงแหลงเงินรายไดจากการดำเนินงานเปนสวนใหญ มหาวิทยาลัย      

จึงตองวิเคราะหรายรับ-รายจายจากการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเฉพาะในสวนของเงินรายไดซึ่งไมรวม

ดอกเบ้ียรับ พบวาในภาพรวมต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2551-2554 มหาวิทยาลัยมีรายรับสูงกวารายจาย

มาตลอด แตนับตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2555 เปนตนมา กลับพบวามหาวิทยาลัยมีรายจายสูงกวา

รายรับอยางตอเนื่อง รวมทั้งในชวงสถานการณโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ที่มหาวิทยาลัย      

ที่มา : กองแผนงาน 

หนวยนับ : ลานบาท 
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ไมสามารถจัดกิจกรรมตาง ๆ ได และการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย ที่เนน

ระบบออนไลนมากขึ้น เปนผลใหมหาวิทยาลัยตองนำเงินรายไดอื่น เชน ดอกเบี้ยรับและผลประโยชน  

จากการนำเงินออมไปลงทุน และรายไดสะสมมาใชในสวนที่ขาดดุลในแตละป เปนตน โดยเฉพาะ        

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จากภาพจะเห็นวามหาวิทยาลัยมีรายจายเพิ่มขึ้นมาก เนื่องจากมีรายการ

กอสรางอาคารหองสมุดและศูนยการเรียนรูที่สมทบคากอสรางจากเงินรายได จำนวน 70 ลานบาท     

การปรับสถานภาพลูกจางประจำเปนพนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 100 ลานบาท คาตอบแทนที่ปรับ

ตามระเบียบตาง ๆ จำนวน 30 ลานบาท สวนในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่ลดลงจากปงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 เพราะมีเฉพาะรายการกอสรางอาคารหองสมุดและศูนยการเรียนรู จำนวน 20 ลานบาท 

รวมถึงสถานการณโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ที่ไมสามารถจัดกิจกรรมตาง ๆ ทำใหคาใชจาย 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลดลง ดังภาพ 

 

 ภาพที่ 2.14 รายรับ-รายจายของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช : เงินรายไดมหาวิทยาลัย ต้ังแตปงบประมาณ 

2551-2564 
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3. ผลการประเมินสภาพแวดลอม  

จากผลการดำเนินงานดังกลาว ซ่ึงเปนสภาพแวดลอมภายใน ผนวกกับพระราชบัญญัติ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2521 และระบบการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย นำมา

วิเคราะหหาจุดออน และจุดแข็ง  

พรอมกับนำยุทธศาสตรชาติ นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา ฯ นโยบายสภาการอุดมศึกษาฯ 

รางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่  13 ความกาวหนาของเทคโนโลยี Digital             

การออกแบบใหสอดคลองกับผูเรียนในยุค Digital  พฤติกรรมของผูเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป ทักษะใน

ศตวรรษที ่ 21 skill mapping และทายสุดซึ ่งเปนตัวแปรสำคัญในการพลิกโฉมในทุกดาน คือ 

สถานการณโรคอุบัติใหมโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  ปจจัยภายนอกเหลานี้ นำมาวิเคราะห

หาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม ดวยเทคนิค SWOT Analysis พบขอมูล ดังนี้  

 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1. ระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัย เปนระบบ

การศึกษาที่เปดโอกาสทางการศึกษาใหทุกคน

เขาถึงและเทาเทียม รองรับกลุมผูเรียนที่ตองการ

เพ่ิมคุณวุฒิวิชาชีพ  

2. พรบ.มสธ. 2521 เปดโอกาสใหจัดการเรียนการ

สอนแบบไมมช้ัีนเรียน และไมมีการสอบคัดเลือก 

เรียนรูดวยตนเองผานสื่อตาง ๆ  

3. มีฐานขอมูลนักศึกษาเกาจำนวนมากในระบบ

สารสนเทศงานทะเบียนและบริการนักศึกษา  

4. มีโครงสรางพ้ืนฐานที่เหมาะสมตอการกาวสู

มหาวิทยาลัยดิจิทัลช้ันนำ  

5. มีการใหบริการลงทะเบียนและบริการตางๆ ผาน 

app STOU SISA  

6. มหาวิทยาลัยมรีะบบการสอบออนไลนที่เปน

มาตรฐานที่ใชในการจัดสอบนักศึกษาเปนจำนวน

มากในเวลาเดียวกัน  

7. มีการนำระบบการจัดการเรียนการสอน Learning 

Management System (LMS) มาใชในการเรียน

การสอน e-Learning ระดับบัณฑิตศึกษา  

1. อัตราการออกกลางคัน ในระดับปริญญาตรีอยูใน

ระดับสูงมากกวารอยละ 40 อยางตอเน่ือง (ผ1) 

2. จำนวนนักศึกษาในระบบ (กวา 30,000 คน) ไม

ลงทะเบียน ไมลาพัก  

3. การรณรงครับสมัครนักศึกษาเปนรูปแบบเชิงรับ   

4. การใหบริการชวยเหลือดานการเรียนในระดับ

ปริญญาตรียังมีไมมาก  

5. การพัฒนาหลักสูตรสวนใหญยังเปน supply side 

ทำใหไมตอบสนองตอความตองการของ

ตลาดแรงงานที่เปลี่ยนไป    

6. กระบวนการในการผลิต / ชุดวิชา ใชเวลา 18 

เดือน ทำใหเน้ือหาชุดวิชาปรับไมทันตอการ

เปลี่ยนแปลง  

7. อัตราการสอบผานในระดับปริญญาตรีอยูในระดับ

ปานกลาง  

8. อัตราสำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรียังนอย 

(รอยละ 13)  
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จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

8. มีหนวยงานหลักดานเทคโนโลยีที่สนับสนุนการ

เรียนการสอนทางไกลโดยตรง  

9. มหาวิทยาลัยมเีครือขายผูทรงคุณวุฒิภายนอก

จำนวนมากในทุกวิชาชีพ  

10. พรบ.มสธ. 2521 (มาตรา 5) กำหนดใหรายไดของ

มหาวิทยาลัยไมเปนรายไดที่ตองนำสง

กระทรวงการคลัง ตามกฎหมายวาดวยวิธีการ

งบประมาณ  

11. มหาวิทยาลัยมสีินทรัพย และฐานะการเงินที่มั่นคง  

12. นำสินทรัพยที่เปนชุดวิชามาหาชองทางเพ่ิมรายได 

9. จำนวนการผลิตชุดวิชา e-Learning ในระดับ

ปริญญาตรียังมีนอยเมื่อเทียบกับชุดวิชาที่เปดสอน

ทั้งหมด  

10. ขอมูลจากระบบสารสนเทศงานทะเบียนฯ ไมไดถูก

นำมาวิเคราะห เพ่ือการคนหากลุมเปาหมาย

ผูเรียน  

11. การรับสมัครนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษายังใช

วิธีการสอบคัดเลือก ซึ่งไมสอดคลองกับพรบ.ของ

มหาวิทยาลัย  

12. การรับสมัครนักศึกษาในระดับปริญญาตรียังจำกัด

วุฒิการศึกษาขั้นต่ำ ม.3 และประสบการณ 5 ป  

13. มีการใชสื่อสิ่งพิมพเปนสื่อหลักทำใหการปรับตัวตอ

การเปลี่ยนแปลงทำไดชา  

14. การใหบริการแกนักศึกษายังมีลักษณะแยกสวน   

15. มหาวิทยาลัยมรีูปแบบการเรียนการสอนโดยใชสื่อ

สิ่งพิมพเปนหลักในระดับปริญญาตรี ทำใหทกัษะ

ดานดิจิทัลของนักศึกษาระดับปริญญาตรีมีนอย   

16. พฤติกรรมผูสอนยังเคยชินกับรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนแบบเผชิญหนา  

17. หลักสูตรของ มสธ. ที่เนนความเช่ียวชาญเฉพาะ

ศาสตร และเปน supply driven  

18. หลักสูตร มสธ. สวนใหญ ไมคอยเนนฐาน

สมรรถนะของผูเรียน  

19. การวัดผลลัพธของการเรียนรูที่เนน leaning 

outcome ทั่วไปมากกวาฐานสมรรถนะ  

20. รายไดจากการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี

ลดลง  

21. สัดสวนคาใชจายคงที่มีแนวโนมสูงอยางตอเน่ือง 

โดยเฉพาะคาใชจายดานบุคลากร  

22. กรอบนโยบาย และวิธีการลงทุนของมหาวิทยาลัย

ที่ระบุไวในขอบังคับไมสอดคลองกับผลิตภัณฑ

ทางการเงินที่เปลี่ยนแปลงไป  
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โอกาส (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threat) 

ดานเทคโนโลย ี

1. การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล เอ้ือให

มหาวิทยาลัยสามารถใหกาวไปสูมหาวิทยาลยัดิจิทัล

ช้ันนำ ที่นำมาใชในการจัดการเรียน การสอน การ

สอบ และการบริการ   

2. พฤติกรรมของผูเรียนที่มีการใชงานตาง ๆ ผาน 

Internet มากขึ้น  

 

1.เทคโนโลยีดิจิทัลทีม่ีลักษณะแบบกาวกระโดดทำให

การปรับตัวของมหาวิทยาลัยไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งการเรียนการสอน การใหบริการ และการดำเนินงาน

ในระบบงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

 

ลูกคา / คูความรวมมือ / คูแขงขัน 

1. ตลาดของผูเรียนมีความตองการ upskill, reskill, 

new skill ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้นที่เปนแบบ 

non-credit  

2. ตลาดแรงงานมีความตองการคนทำงานที่มีฐาน

สมรรถนะ  

3. พฤติกรรมของผูเรียนตองการเรียนรูแบบอิสระ และ

เรียนรูแบบกาวกระโดด  

4. มีความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาที่เปด

โอกาสในการเรียนขามสถาบัน  

5. กลุมลูกคาองคกรตองการ upskill, reskill, new 

skill ใหกับกลุมบุคลากรของตนเองในหลักสูตร / 

รายวิชา ที่เปนการเฉพาะ  

6. การจับคูความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เปน

โอกาสในการสรางนวัตกรรมใหม 

 

1. มีการแขงขันสงูขึ้นระหวางสถาบันการศึกษา ในการ

เปดรับผูเรียนทั้งหลักสูตรระยะสั้น และระดับ

ปริญญา และเขามาจัดการศึกษาใหกับผูเรยีนวัย

ทำงานมากขึ้น  

2. สถาบันการศึกษาหันมาใชการเรียนการสอน

ออนไลนมากขึ้น และเขามาจดัการศึกษาใหกับ

ผูเรียนวัยทำงานมากขึ้น  

3. สภาวิชาชีพยังไมรับรองหลักสูตรที่จัดการศกึษาที่

แตกตางจากมาตรฐานวิชาชีพ  

สังคม / เศรษฐกิจ 

1. การจัดการศึกษาที่ใหความสำคัญตอ active 

learning มากขึ้น  

2. มีผลิตภัณฑทางการเงินและการลงทุนรูปแบบใหมที่

สามารถสรางประโยชนทางการเงินใหแก

มหาวิทยาลัย  

 

 

1. โครงสรางประชากรของประเทศในวัยเรียนลดลง 

ผูเรียนมีทางเลอืกมากขึ้น และปญหาทางดาน

เศรษฐกิจ ทำใหจำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนมี

แนวโนมลดลง  

2. สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส    

โคโรนา 2019 (โควิด-19) ทำใหสถาบันการศึกษา

หันมาใชการเรียนการสอนออนไลนมากขึ้น  
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โอกาส (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threat) 

3. การเรียกเก็บอัตราคาธรรมเนียมปรับไดยาก 

เน่ืองจากเปนมหาวิทยาลัยที่เปดโอกาสทางการ

ศึกษา  

4. สถานการณดานเศรษฐกิจ ทำใหมหาวิทยาลยัไดรับ

การจัดสรรหรอืสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ

ลดลงอยางตอเน่ือง  

5. สถาบันคุมครองเงินฝากลดวงเงินคุมครองเหลือ 1 

ลานบาท จากเดิม 5 ลานบาท ต้ังแตวันที่ 11 ส.ค. 

64 เปนตนไป  

6. อัตราดอกเบ้ียเงินฝากอยูในระดับต่ำตอเน่ืองเปน

เวลานาน  

นโยบาย / กฎ / ระเบยีบ / ประกาศ   

1. ประกาศ อว. แนวทางการดำเนินงานระบบคลัง

หนวยกิตของอุดมศึกษา 2562 เปดโอกาสให

สามารถจัดการศึกษาในระบบ credit bank ได     

2. ขอกำหนดการจัดการศึกษาที่แตกตางจากมาตรฐาน

การอุดมศึกษาของ สอวช. สงเสริมการสราง

นวัตกรรมดานหลักสูตรการเรยีนการสอน  

3. มีขอบังคับที่สามารถใหมหาวิทยาลัยสามารถกำหนด

นโยบายการลงทุนสินทรัพยที่คลองตัวมากขึ้น

กวาเดิม  

 

1. นโยบาย และการปรับระเบียบตาง ๆ ของ อว.

เอ้ือใหสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนสามารถเขามา

แขงขันในตลาดของการจัดการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย 

 

 ผลจากการวิเคราะหขอมูลสำคัญดานนักศึกษา และขอมูลดานการเงินและงบประมาณ ตลอดจน

ผลการประเมินสภาพแวดลอม ที่เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม มหาวิทยาลัย จะนำไป

กำหนดแผนงาน กลยุทธ เปาหมาย  โครงการ/กิจกรรมที่สำคัญ ที่จะทำใหการปรับแตงแปลงโฉมของ

มหาวิทยาลัยในระยะ 5 ป นี้ เปนไปตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว ซึ่งจะขอกลาวถึงในรายละเอียดในบท

ตอไป 
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บทที่ 3  

รายละเอียดการดำเนินงานของแผนปรับแตงแปลงโฉมของ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   

 

สำหรับบทที่ 3 จะกลาวถึงรายละเอียดในแตและแผนเฉพาะดาน ประกอบดวย หลักการและ 

เหตุผล วัตถุประสงค ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย กลยุทธ และแผนปฏิบัติการในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-

2569) ดังนี้  

 

1. แผนงานการเพิ่มทางเลือกในการรับโอกาสทางการศึกษา (ก1 ก2 และ ก3) และการเพิ่มจำนวน

นักศึกษา / ผูเรียนของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

1.1 หลักการและเหตุผล  

จากขอมูลจำนวนนักศึกษาใหมระดับปริญญาตรีในภาคตนและภาคปลายที่ลดลงอยางตอเนื่อง 

เชน ในปการศึกษา 2555 มีจำนวนนักศึกษาใหม ภาคตน คือ 41,454 คน ขณะที่ปการศึกษา 2564       

มีจำนวนนักศึกษาใหม 13,189 คิดเปนรอยละ 31.82 หรือลดลงไปรอยละ 68.18 เมื่อเปรียบเทียบ      

กับปการศึกษา 2555 ซึ่งสงผลกระทบตอรายรับของมหาวิทยาลัยอยางมาก เนื่องจากการจัดการศึกษา

เปนรายไดหลักของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้แลวหากพิจารณาถึงดัชนีชี้วัดในระบบการจัดการศึกษา

ทางไกลที่สำคัญ คือ อัตราการสำเร็จการศึกษา และอัตราการออกกลางคัน พบวาคาเฉลี ่ยรอยละ       

การสำเรจ็การศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เขาเรียนในปการศึกษา 2559 และ 2560 และสำเร็จ

การศึกษาภายในเวลา 4 ปการศึกษามีเพียงรอยละ 13 และคาเฉลี่ยอัตราการออกกลางคัน (ในปที่ 2) 

ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เขาศึกษาในปการศึกษา 2555-2562 สูงถึงรอยละ 42.86 แสดงใหเห็น

วาระบบการจัดการศึกษาทางไกลแบบเดิมอาจไมสอดรับกับสถานการณการเปล่ียนแปลงไปในปจจุบัน 

แมวาในปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยไดมีการกำหนดแผนการศึกษา ก1 ก2 และ ก3 โดย     

ไดจัดทำโครงการนำรองการจัดสอบกลางภาค ในภาคตน ปการศึกษา 2562 และโครงการนำรอง        

จัดกิจกรรมรวมเรียนรู ซึ่งเปนแบบเผชิญหนาในภาคปลาย ปการศึกษา 2562 แตเนื่องจากภาวะการแพร

ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) มหาวิทยาลัยจึงตองงดการจัดกิจกรรมรวมเรียนรู ของ      

ภาคปลาย ปการศึกษา 2562 ไปกอน และเริ ่มจัดโครงการนำรองจัดกิจกรรมรวมเรียนรู อีกครั้ง            

ในภาคตน ปการศึกษา 2563 แตมหาวิทยาลัยสามารถจัดกิจกรรมรวมเรียนรูไดเพียง 1 ครั้ง และตอง   
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งดการจัดกิจกรรมรวมเรียนรู ครั ้งที ่ 2 เนื ่องจากภาวะการแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 

(COVID-19) ระลอกใหม โดยภาวการณแพรระบาดครั ้งนี ้ ยังคงสงผลใหมหาวิทยาลัยไมสามารถ          

จัดกิจกรรมรวมเรียนรูแบบเผชิญหนาไดจนถึงภาคตน ปการศึกษา 2564 ซ่ึงเห็นไดวาการจัดการศึกษาใน

รูปแบบเผชิญหนา (on site) ไมสอดรับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไปโดยเฉพาะภาวะการแพรระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ประกอบกับเมื่อพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์การศึกษาเปรียบเทียบอัตรา

การสอบผานชุดวิชาของนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน ก1 ก2 และ ก3 ในภาคตน ปการศึกษา 2563 มีคา

รอยละ 59, 67 และ 91 ตามลำดับ 

นอกจากนี้แลวในการจัดศึกษาระดับปริญญาโท จากขอมูลจำนวนผูสมัครระดับปริญญาโท

ยอนหลัง 5 ปการศึกษา (ปการศึกษา 2555-2564) มีอัตราทรงตัว ซึ่งแตกตางจากการจัดการศึกษา   

ระดับปริญญาตรีที่มีแนวโนมลดลง และเมื่อวิเคราะหจำนวนนักศึกษาใหม (ที่ขึ้นทะเบียนเปนนักศึกษา) 

กลับพบวามีเพียงรอยละ 73 ของจำนวนผูสมัครในแตละปการศึกษา เนื่องมาจากการจำกัดรับนักศึกษา

ระดับปริญญาโทของแตละหลักสูตรที ่ม ีผู สมัครที ่ไมไดร ับการคัดเลือก คิดเปนรอยละ 22 ของ         

จำนวนผูสมัครในแตละปการศึกษา และบางสวนที่ผานการคัดเลือกไมขึ้นทะเบียนเปนนักศึกษาที่อาจ  

เกิดจากการรับทราบผลการพิจารณาที่ลาชาจึงตัดสินใจศึกษาในสถาบันการศึกษาอื่น อันสงผลตอรายรับ

ที่พึงไดของมหาวิทยาลัย ซึ่งการจำกัดรับนักศึกษาระดับปริญญาโท ที่ไปกำหนดเกณฑการคัดเลือก ทำให

ไมสอดคลองกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ.2522 มาตรา 6 ระบุวา “การให

การศึกษาของมหาวิทยาลัย จะตองใชระบบสื่อการสอนทางไปรษณีย วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน

หรือวิธีการอยางอื่นที่ผูศึกษาสามารถเรียนไดดวยเอง โดยไมตองมาเขาชั้นเรียนตามปกติ คุณสมบัติของ 

ผูมีสิทธิเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยและการรับเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามขอบังคับที่         

สภามหาวิทยาลัยกำหนด โดยไมตองสอบคัดเลือก”  

ในสวนของการจัดศึกษาระดับต่ำกวาปริญญาที่ใชรูปแบบการศึกษาแบบโมดูล (Modular 

education) ยังมีจำนวนหลักสูตรและผูเรียนนอย ในขณะที่วิถีแหงการเรียนรูของผูเรียนในยุคดิจิทัล 

ตองการเรียนรูตามอัธยาศัยเฉพาะเรื่อง โดยใชระยะเวลาสั้น ๆ และสามารถนำไปสะสมและโอนเขาสู

ระบบปริญญา 

ดวยเหตุนี้ มหาวิทยาลัยตระหนักวามีความจำเปนที่ตองใหความสำคัญกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ใน

การเรียนของนักศึกษาโดยเฉพาะระดับปริญญาตรี ตลอดจนการเพิ่มจำนวนนักศึกษา / ผูเรียน ใน       

ทุกระดับการศึกษา และเพื่อใหสอดรับการจัดการศึกษาในอนาคต ที่เชื ่องโยงความรูและทักษะการ

ทำงานที่ตองการของผูเรียนในทุกวัย และเปนชองทางหนึ่งของการสรางรายรับจากการจัดสอนรายวิชา

ของโมดูล ที่มุงการสรางทักษะใหมที่จำเปนในการทำงานใหและสอดคลองกับความตองการ (reskill) 
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หรือการพัฒนาเพื่อยกระดับทักษะเดิมใหดีขึ้น เพื่อรองรับการงานในอนาคต (upskill) ซึ่งสอดคลองกับ

การปรัชญาจัดการศึกษาตลอดชีวิตที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

 1.2 วัตถุประสงคของแผน   

1) เพื่อเพิ่มจำนวนนักศึกษา / ผูเรียนในทุกระดับการศึกษา โดยรักษาจำนวนนักศึกษาคงอยู 

และเพิ่มจำนวนนักศึกษาใหม 

2) เพื่อเพิ่มคุณภาพการจัดการศึกษาในระบบการศึกษาทางไกล โดยจัดการสอนเสริมเก็บ

คะแนน จัดกิจกรรมรวมเรียนรูรูปแบบใหม และการจัดสอบกลางภาคการศึกษา  

 

 1.3 ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย  

ชื่อตัวชี้วัด หนวย

นับ 

คาเปาหมาย 

รวม 

65-69 

65 66 67 68 69 

1.3-1 รอยละที่เพ่ิมขึ้นของ

จำนวนนักศึกษาเมื่อเทียบกับปที่

ผานมา *  

       

ต่ำกวาปริญญาตรีและปริญญาตร ี รอยละ 5.0 

 

5.0 

(1,342 

คน) 

5.0 
(1,409 

คน) 

5.0 
(1,480 

คน) 

5.0 
(1,554 

คน) 

5.0 
(1,631 

คน) 

ระดับบัณฑิตศึกษา รอยละ 6.7 17 
(ทดลอง

เรียน) 

(349คน)  

4.17 
(363คน) 

4.17 
(378คน) 

4.17 
(394คน) 

4.17 
(410คน) 

1.3-2 จำนวนผูเรียน Modular 

(จาก 14 รายวิชา) 

คน 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 

1.3-3 อัตราเฉลี่ยการสอบผาน

ของนักศึกษาที่ลงแผน ก2 และ 

ก3 ของผูเขาเรยีน 

คน-ชุด 70 70 70 70 70 70 

 * หมายเหตุ รวมถึงตัวเลขการออกกลางคันนักศึกษาในแตละปการศึกษา 
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1.4 กลยุทธ (Strategy) 

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของแผนการเพิ่มทางเลือกในการรับโอกาสทางการศึกษา (ก1   

ก2 และ ก3) และการเพิ่มจำนวนนักศึกษา / ผูเรียนของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กลยุทธที่จะ   

ถูกนำมาใชในระยะ 5 ป ไดแก  

1) จัดทำ rolling curriculum ในทุกระดับการศึกษา โดยใหหลักสูตรที่มีความจำเปน 

ตองปรับสามารถดำเนินการได ทั้งนี้ อยางนอย 1 ครั้งในระยะเวลา 5 ป ทั้งนี้ เมื่อ rolling curriculum 

แลวใหจัดทำตารางเทียบแทนหนวยกิตใหกับนักศึกษา โดยใชระบบคลังหนวยกิต 

2) จัดทำแผนการเลือกลงทะเบียนในชุดวิชาของนักศึกษาระดับปริญญาตร ีก2 และ ก3 

รูปแบบใหม โดยใหสาขาวชิากำหนดชุดวิชาในระยะ 5 ป นำชุดวชิาเฉพาะที่เปนทฤษฎีมาจัดการสอน

เสริมแบบ ก2 รอยละ 25 และจัดกิจกรรมรวมเรยีนรูแบบ ก3 รอยละ 25  

3) สงเสริมมาตรการเพิ่มจำนวนนักศกึษา / ผูเรียนในทุกระดบัการศึกษา โดยการ

รักษาจำนวนนักศึกษา ลดการออกกลางคันของนักศึกษา และเพิ่มผูสมัครท่ีจะเขามาศึกษาใหม เชน  

- การใช Journey เดิมของชุดวิชา โดยเริ่มจากชุดวิชาแกนเปนหลัก และเพิ่มดวย 

ก2 และ ก3 

- re-design แผนการศึกษาที่แสดง Journey ของชุดวิชาที่เรยีนทีส่งเสริมอัตรา

การสอบผานของนักศึกษา 

- จัดสอนเสริมเก็บคะแนนแบบออนไลน (ก2) โดยเปนคะแนนที่มาจากคะแนน

เก็บ รอยละ 40 และเปนคะแนนที่มาจากการสอบ รอยละ 60  

- มีการจัดกิจกรรมรวมเรยีนรู (ก3) การจัดสอบกลางภาค (ออนไลน) และ      

การสอบปลายภาคการศึกษา  

- จัดทำระบบ Mentoring นักศึกษา ผานส่ือสังคมออนไลน (Yammer) ในแตละ

หลักสูตรต้ังแตป 1จนสำเรจ็การศึกษา (ทุกระดับการศึกษา) 

- ทบทวน / วิเคราะหกลุมเปาหมายจากฐานขอมูลระบบสารสนเทศงาน       

ทะเบียนฯ (ภูมิลำเนา, อาชีพ, อาย,ุ วฒุิการศกึษา) จำแนกตามหลักสูตร เพื่อ

กำหนดกลุมเปาหมายการตลาดและกลยุทธที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมายแตละ

กลุม 
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- พัฒนา new product จาก demand side ทั้งในหลักสูตรปกติ  Modular 

และหลักสูตรจากการจัดการศึกษาที่แตกตาง ที่เนนใหหลักสูตรตรงกับ skill 

mapping โดยเปนหลักสูตรเฉพาะศาสตร หรือบูรณาการขามศาสตร 

- ปรับปรุงระบบกลไกใหรองรับตอการเพิ่มจำนวนนกัศึกษา / ผูเรียน เชน 

ทบทวนการกำหนดคุณสมบัติของผูมีสิทธิเขาศึกษาและการรับนักศึกษา โดย 

ไมตองสอบคัดเลือกตามมาตรา 6 (ระดับปริญญาตร)ี, ปรับคุณสมบัติผูเขา

สมัครระดับปริญญาตรี เปนอายุ 18 ป, จัดระบบเทียบประสบการณ        

การทำงานเขากับระบบคลังหนวยกิต หรือการนำประสบการณมาเทียบแทน

ชุดวิชาในแตละหลักสูตร 

- นำชุดวิชาเขาอยูในโครงการสัมฤทธิบัตร (ยกเวนชุดวิชาที่ผลิตใหม ชุดปรับปรุง 

ชุดที่ไมอยูในโครงสรางหลักสูตรใหม)  

- สรางแรงจูงใจในรูปแบบตาง ๆ เชน การใหกลุมที่หมดสถานะภาพการเปน

นักศึกษา กลุมไม active เลยในระบบใหกลับเขามาเรียนใหม (ระดับปริญญา

ตรี) ใหนักศึกษาทดลองเรียนในระดับบัณฑิตศึกษา จัดระบบผอนชำระ

คาลงทะเบียน (ทุกระดับการศึกษา) และประชาสัมพันธใหนักศึกษาทราบ   

ผานชองทางตาง ๆ ใหศิษยเกาเรียนปริญญาตรีใบที ่สองใหมีการยกเวน

คาธรรมเนียม และคาเทียบโอน โครงการชวนเพื่อนเรียนในระดับปริญญาตรี 

โดยมีสวนลด (1 คน เรียนฟรี 1 ชุดวิชาในภาคการศึกษาถัดไป ไมเกิน 10 ชุด

วิชาไมรวมชุดฝกปฏิบัติ) โครงการชวนเพื่อนเรียนในระดับปริญญาโท โดยมี

สวนลด ( 1 คน เรียนฟรี 1 ชุดวิชาในภาคการศึกษาถัดไป ไมเกิน 3 ชุดวิชา) 

ศิษย เก าระดับปร ิญญาตร ี เร ียนตอระดับปร ิญญาโท ใหม ีการยกเวน

คาธรรมเนียมแรกเขา และยกเวนคาหนวยกิตและคาวัสดุการศึกษา 1 ชุดวิชา

ในภาคการศึกษาแรก รวมถึงการสนับสนุนใหน ักศึกษามีอ ุปกรณ เชน 

Tablet/Notebook/PC ใหซื้อ ผอน หรือเชารวมกับ business partner ของ

มหาวิทยาลัย  

- เจาะเขาหาลูกคาองคกร โดยจัดเปน marketing package (มีสวนลดคาสมัคร 

คาธรรมเนียม เทียบแทนประสบการณ) (ทุกระดับการศึกษา) 
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- ทำการตลาดใหเปนเชิงรุกมากข้ึน เชน จัดจาง business partner มาทำ

การตลาด จาง Influencer ชวยทำการประชาสัมพันธ ใชส่ือสังคมออนไลน  

ทำการตลาด  

- ปรับชองทางการรับสมัคร 365 วัน  
 

 

1.5 แผนปฏิบัติการและผูรับผิดชอบ 

กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 

1) การจัดการเรียนการสอนปริญญาตรี  

ก2 ก3 รูปแบบใหม 

เริ่ม 1/65 

Gen.Ed 

11 

ชุด 

• ชุดวิชาบังคบัของหลักสูตรท่ีจะ

เปดสอน ต้ังแต 2/2565 เปน ก2 

รอยละ 25 และ ก3 รอยละ 25 

• ทุกชุดวิชาเปน e-Book ตั้งแต 

1/2565  

• ตั้งแตปการศึกษา 2569 เปนตน

ไป จะปรับเปนชุดวิชาออนไลน

สมบูรณแบบ  

สาขาวิชา / สบศ. / สทศ. 

/ สพ  

2) การเปดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี

อายุ 18 ป แบบทดลองเรียน 

เริ่ม 1/2565 เปนตนไป สทว. / สอ. / สบศ. 

(ศวช.) 

3) การเปดรับนักศึกษาระดับปริญญาโท

แบบทดลองเรียน 

เริ่ม 2/2564 เปนตนไป  

ไมรวมหลักสูตรที่มีมาตรฐานวิชาชีพกำกับ 

สบฑ. / สอ. / สบศ. 

(ศวช.) 

4) การเปดรับผูเรียน Modular เริ่ม 1/2565 เปนตนไป สาขาวิชา/ สศต. / สทศ.  

/ สทว. 

5) การปรับหลักสตูร rolling 

curriculum ทั้งปริญญาตรแีละ

บัณฑิตศึกษา 

ออกขอบังคับใหมใหมผีลหลกัสูตรที่ปรับปรงุ

หรือผลิตใหมในปการศึกษา 2566 

 เปนตนไป 

สาขาวิชา / สว. / สบฑ. 

/สทว. 
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2. แผนงานการจัดการสอนออนไลนสมบูรณแบบ และบริการดิจิทัลเพื่อสะดวกเรียนสะดวกรู  

2.1 หลักการและเหตุผลของแผน  

จากปญหาวิกฤตที่มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเผชิญอยู อันไดแก การเรียนการสอนในระบบ

ทางไกลของมหาวิทยาลัยยังมีรูปแบบที่ไมทันตอเทคโนโลยี และความตองการในการเรียนรูของผูเรียน   

ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งใชสื่อเอกสารการสอนเปนสื่อสิ่งพิมพ มานานกวา 40 ป สงผลใหตนทุนการผลิต

สูงข้ึน ระยะเวลาการผลิตที่นาน และการจัดสงใหกับนักศึกษาลาชา ประกอบสถานการณการแพรระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ทำใหมหาวิทยาลัยไมสามารถจัดสอนเสริมในรูปแบบ

เผชิญหนาได นอกจากนี้แลวกระบวนการใหบริการของแตละหนวยงานยังมีลักษณะแยกสวนการทำงาน 

ในการสงตอการใหบริการแกนักศึกษา  ทำใหนักศึกษาไดรับบริการที่ลาชา และมีการรองเรียนเกี่ยวกับ

ปญหาการใหบริการของมหาวิทยาลัยมาอยางตอเนื่อง 

ดวยเหตุนี ้ เพื ่อใหการปรับตัวของมหาวิทยาลัยไดทันตอสถานการณที ่ เปลี ่ยนแปลงไป           

อยางรวดเร็ว จึงไดมีการจัดทำแผนการจัดการสอนออนไลนสมบูรณแบบ และบริการดิจิทัลเพื่อสะดวก

เรียนสะดวกรู โดยการปรับแปลงสื่อการสอนจากสื่อประสม เปนการสอนออนไลนสมบูรณแบบ (Digital 

transformation) ที่ประกอบไปดวย การผลิตบทเรียนออนไลน การสอนเสริมออนไลน และการสอบ

ออนไลน และการสงเสริมการศึกษาทางไกลแบบสะดวกเรียนและสะดวกรู ทุกขั้นตอนผานเทคโนโลยี

ดิจิทัล เชน การสมัครเขาศึกษา การลงทะเบียน การรวมเรียนรู การสอบ การรายงานผลการเรียนรู    

การเขาถึงแหลงขอมูลทางวิชาการ และกิจกรรมตาง ๆ ที่นักศึกษาตองติดตอสื่อสารกับมหาวิทยาลัย 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ ่งขึ้น โดยมหาวิทยาลัยมุงที่จะพัฒนาโมดูลการสอน

แบบเรียนดวยตนเอง ที่อิงสภาพแวดลอมเสมือนจริง (virtual learning environment) ดวยการใช

เครื่องมือทางเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อบริหารและจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูบนแพลตฟอรมสมัยใหม 

(learning management platform) ทั้งการจัดสงเนื้อหาสาระทางวิชาการในรูปสื่อดิจิทัล มีปฏิสัมพันธ

ทั้งระหวางผูเรียนและกับอาจารยผูสอน การวัดและประเมินผล ตลอดจนเอื้ออํานวยตอการเรียนรู โดยใช

หองปฏิบัติการเสมือนจริง (virtual laboratory) 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังใหความสำคัญตอการพัฒนาระบบการใหบริการแกนักศึกษาและ

ผูเรียนในรูปแบบดิจิทัล (Digital student service journey) ที่เปนออนไลนสมบูรณแบบในทุกกิจกรรม

ของทุกระดับการศึกษา  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการ รวมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลตลอดจนเพิ่มพูนทักษะดิจิทัลใหกับผูสอน และนักศึกษา / ผูเรียน 
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อนึ ่ง เพื ่อขับเคลื ่อนมหาวิทยาลัยสู การเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัลชั ้นนำของโลกจำเปนตอง             

มีการบูรณาการขอมูลสำหรับจัดทำเปนคลังขอมูลขนาดใหญ (big data) เพื่อใชในการวิเคราะหขอมูล    

ที่สำคัญของมหาวิทยาลัย (university data analytic) และขอมูลพฤติกรรมการเรียนรูของนักศึกษา 

(learning analytic) เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารมหาวิทยาลัย (decision support system) 

มีระบบติดตามที่เปน Digital service dashboard ในบริการเรื่องตางๆ และวิเคราะหออกแบบระบบ

การจัดการศึกษาทางไกล ในการจัดทำแผนการเรียนนักศึกษาที่เหมาะสม (student life journey) โดย

อาศัยเครื ่องมือความฉลาดทางธุรกิจ (Business Intelligence -BI) และปญญาประดิษฐ (Artificial 

Intelligence-AI)  

 

2.2 วัตถุประสงคของแผน   

 1) เพ ื ่อปร ับร ูปแบบการเร ียนการสอนมาเปนออนไลนสมบูรณแบบ สู การเปน

มหาวิทยาลัยชั้นนำดานดิจิทัล 

 2) เพื่อพัฒนาระบบการบริการนักศึกษาใหเปนรูปแบบอัจฉริยะ โดยการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใชในการปรับเปล่ียนการใหบริการ  

 

2.3 ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย  

ชื่อตัวชี้วัด หนวย

นับ 

คาเปาหมาย 

รวม  

65-69 

65 66 67 68 69 

1)  จำนวนชดุวิชาที่ปรับปรุงเปนชุด

วิชาออนไลนสมบูรณแบบ  

       

- ระดับปริญญาตร ี ชุดวิชา 493 

(29X17) 

370 20 25 25 25 

e-Book (ทฤษฎี และทฤษฎี+ปฏิบัติ)  

+ Pretest-Posttest  

ชุดวิชา 358 358 

(100%) 

- - - - 

e-Book (ทฤษฎี และทฤษฎี+ปฏิบัติ) 

+e-Learning + Pretest-Posttest+ 

Resources Portal 

ชุดวิชา 135 

เปนวิชา

แกน 

12  

e-

support 

(ใหม)  

+28  

20 

(EPUP+ 

Audio) 

 (ใหม) 

 

25 

(EPUP+ 

Audio) 

(ใหม) 

25 

(EPUP+ 

Audio) 

(ใหม) 

25 

(EPUP+ 

Audio) 

(ใหม) 
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ชื่อตัวชี้วัด หนวย

นับ 

คาเปาหมาย 

รวม  

65-69 

65 66 67 68 69 

e-

support

(เดิม) = 

40 

- ระดับปริญญาโท  130 

(26X5) 

90 (เดิม) 

+ 10 

(ใหม) 

10 

(ใหม) 

10 

(ใหม) 

10 

(ใหม) 

10 

(ใหม) 

- ระดับปริญญาเอก  48 

(12X4) 

2 (เดิม) + 

6 (ใหม) 

10 

(ใหม) 

10 

(ใหม) 

10 

(ใหม) 

10 

(ใหม) 

2)  จำนวนบริการนักศึกษา / ผูเรียน 

ที่ปรับเปลี่ยนเปนบริการแบบดิจิทัล 

บริการ 124 15 51 54 3 1 

3)  รอยละความพึงพอใจของนักศึกษา 

/ ผูเรียนตอการใหบริการการศึกษา

แบบดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 

รอยละ ≥85 70 75 80 85 ≥85 

ที่มาของคาเปาหมาย : ปริญญาตรี  e-Learning มี 10- 15 ชุดวิชา / ปริญญาโท มี 80-100 ชุดวิชา / 

ปริญญาเอก มี 2-4 ชุด 

 

2.4 กลยุทธ (Strategy) 

 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของแผนการจัดการสอนออนไลนสมบูรณแบบ และบริการ

ดิจิทัลเพื่อสะดวกเรียนสะดวกรู กลยุทธที่จะถูกนำมาใชในระยะ 5 ป ไดแก  

1) สรางความพรอมในการปรับโฉมการจัดการศึกษาใหเปนออนไลนสมบูรณแบบ เชน  

- ออกแบบสภาพแวดลอมการเรียนรูในรูปแบบ learning journey 

- พัฒนาทักษะดิจิทัลของนักศึกษาและผูเรียนที่สอดคลองกับการปรับแตงแปลง

โฉมของมหาวิทยาลัยที่เขาสูระบบการเรียนการสอนออนไลนสมบูรณแบบ

ของมหาวิทยาลัย 

- พัฒนาทักษะดิจิทัลของคณาจารยในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการ

เรียนการสอนออนไลนสมบูรณแบบ 
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- สราง Digital skill assessment center ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ

ดานทักษะดิจิทัลที่ประเทศกำหนด 

- จัดทำ sandbox project เพื่อสนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัลชั้นนำ

ของโลก 
 

2) ปรับการใหบรกิารนักศกึษาทุกระดับการศึกษาเปนรูปแบบดิจิทัล  

- ออกแบบ Digital student service journey เปนออนไลนสมบูรณแบบต้ังแตเริ่มเขา

จนสำเร็จการศึกษา  

- พัฒนาระบบติดตามที่เปน Digital service dashboard ในบริการเรื่องตางๆ ของ

มหาวิทยาลัย 

- ขยายการใหบริการลงทะเบียนและบรกิารตางๆ ผาน app STOU SISA  

- พัฒนาระบบ bot ตอบคำถามเกี ่ยวกับใหการบริการของมหาวิทยาลัยตลอด 24 

ชั่วโมง ผาน STOU SISA และ www.stou.ac.th  

3) การตอยอดพัฒนาระบบการสอบออนไลนโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเพื ่อใหมี

เสถียรภาพและมี e – Proctoring ที ่จ ับการเคลื ่อนไหวของเสียง รางกาย ของ          

ผูเขาสอบ 

4) การนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใชในการออกแบบการเรียนการสอนเสมือนจริง และ    

การใหคำปรึกษาในรูปแบบปญญาประดิษฐ 

- พัฒนา virtual lab. โดยใชเทคโนโลยีเสมือนจริง 

- นำ AI มาใชในวิเคราะหเร ื ่องการลงทะเบียนและการแนะนำการวางแผน

ลงทะเบียนใหแกนักศึกษา 

- นำ AI มาใชในการวิเคราะหเพื ่อออกแบบการจัดการเรียนการสอน เพื ่อให

สอดคลองกับประสบการณเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 

- นำ AI มาใช  เพ ื ่ อว ิ เคราะห ออกแบบระบบการจ ัดการศ ึกษาทางไกล                     

ในยุค Disruption 

5) ปรับ core process และ supporting process ในการสงตอการทำงานระหวาง

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ใหเปนแบบ Digital value chain  
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2.5 แผนปฏิบัติการ และผูรับผิดชอบ 

กิจกรรม  ระยะเวลาดำเนินการ  ผูรับผิดชอบ  

65  66  67  68  69  

1) การจัดการเรียนการสอนออนไลน

สมบูรณแบบในระดับปริญญาตร ี

      สาขาวิชา / สทศ. / สค. 

e-Book 358      

สมบูรณแบบ 12 20 25 25 25  

2) การทำตนแบบการเรียนรูแบบ learning 

journey 

Concept 

design 
ทำ 

Sandbox 

Project 

ขยายผลและตอ

ยอดจาก  
Sandbox Project 

 สทศ. / สค. 

3) การจัดทำแผนพัฒนาทักษะ Digital 

ของนักศึกษาและผูเรียน 

• 1/2565 สำรวจและประเมินความพรอม

ของนักศึกษาและผูเรียน 

• 1/2565 สรางหองเสมือนจริงหนาเว็บ 

เพ่ือพัฒนาทักษะดิจิทัลหนาเว็บ เพ่ือ

พัฒนา /ยกระดับ / ปรับเปลี่ยน ทักษะ 

Digital ของนักศึกษาและผูเรียน อยาง

ตอเนื่อง 

 สทศ. / สค. 

4) การจัดทำแผนพัฒนาทักษะ Digital 

ของอาจารยผูสอน 

• 1/2565 อบรมและประเมินทักษะดาน

การพัฒนาใหแกคณาจารยทุกคน ผลิต

สื่อดิจิทัลใ (e-Book, e-Learning 

,Pre-test Posttest, ก3 (Bl), การสอน

เสริมเก็บคะแนนแบบออนไลน) 

 สค. / สทศ. 

5) การจัดต้ังศูนยทดสอบทักษะ Digital 

ของนักศึกษา และบุคลากร 

จัดต้ังศูนยทดสอบฯ และประเมินเพ่ือรับรอง

ใหแกนักศึกษา และบุคลากร 

 ตั้งแต 1/2565 เปนตนไป 

 สค.  

6) การพัฒนาบรรณสารสนเทศเพ่ือรองรับ

ผูใชในยุคดิจิทลั 

เริ่ม 

1/65 

Gen.Ed 

11 

ชุด 

• ชุดวิชาบังคบัของหลักสูตรท่ีจะ

เปดสอน ต้ังแต 2/2565 เปน  

ก2 รอยละ 25 และ ก3       

รอยละ 25 

• ทุกชุดวิชาเปน e-Book ตั้งแต 

1/2565  

• ตั้งแตปการศึกษา 2569 เปน

ตนไป จะปรับเปนชุดวิชา

ออนไลนสมบูรณแบบ  

 สบ.  
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กิจกรรม  ระยะเวลาดำเนินการ  ผูรับผิดชอบ  

65  66  67  68  69  

7) กิจกรรมฝกปฏิบัติเสริมทักษะเสมือนจริง

และการวิเคราะหสะทอนคิด 

 • ตั้งแต 1/2566 จะมีกิจกรรม

เสริมทักษะเสมือนจริงและการ

วิเคราะหสะทอนคิด 

• การอบรมเพ่ือจัดกิจกรรม

เสมือนจริงและการวิเคราะห

สะทอนคิดใหกับคณาจารยทุก

คน 

 สว. / สค.   

8) การพัฒนาระบบการใหบริการนักศึกษา

และผูเรียนที่เปนออนไลนสมบูรณแบบ

ในรูปแบบ Digital student services 

journey 

15 
(บริการ) 

51 
(บริการ) 

54 
(บริการ) 

3 
(บริการ) 

1 
(บริการ) 

สค. / สทว. / สบฑ. / 

สทศ. / สว. / สบศ. 

9) การจัดทำ student services 

dashboard 

15 
(บริการ) 

51 
(บริการ) 

54 
(บริการ) 

3 
(บริการ) 

1 
(บริการ) 

สค. / สทว. / สบฑ. / 

สทศ. / สว. / สบศ. 

10) การพัฒนาระบบตอบคำถาม

อัตโนมัติในรูปแบบ chat Bot 

เริ่มใชผานหนาเว็บต้ังแต 1/2565 สทว. / สบศ. / สค. 

11) การพัฒนาการใหบริการนักศกึษา

เสมือนจริงในรปูแบบ AR/VR/MR 

ออกแบบ

บริการ 

เสมือน

จริง 

ให 

บริการ

สมัคร

เรียน 

เสมือน

จริง 

ให 

บริการ

ลงทะ 

เบียน

เสมือน

จริง 

- -  สค. / สาขาวิชา / สทศ. 

 

3. แผนงานการจัดการศกึษาท่ีแตกตางจากมาตรฐานการอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัย -  

ธรรมาธิราช 

3.1 หลักการและเหตุผลของแผน 

จากการที่สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 

(สอวช.) ไดประกาศขอกำหนดสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 

เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขการจัดการศึกษาที่แตกตางจากมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 

เพื่อโอกาสใหสถาบันการศึกษาสามารถจัดการศึกษาทั้งระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 

รวมถึงการจัดการศึกษาแบบปริญญาที่มาจากการเทียบโอนการศึกษาและการเรียนรูที่ไมมุงปริญญา และ
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การจัดการศึกษารูปแบบใหมอื ่นๆ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทยนโยบายหรือ

ยุทธศาสตรการพฒันาประเทศ และตองใหความสำคัญกับผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะและทักษะที่เกิดขึ้นแก

ผูเรียนอยางแทจริง 

ภายใตข อกำหนดฯ ดังกลาว จึงเปนโอกาสที ่มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ซึ ่งเปน

สถาบันการศึกษาที่จัดการเรียนการสอนภายใตพระราชบัญญัติบัญญัติมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

พ.ศ. 2521 ซึ่งมีความโดดเดนดานการจัดการศึกษาที่แตกตางจากสถาบันการศึกษาอื่นๆ มาตั้งแตแรกต้ัง

นั้น สามารถนำหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการจัดการศึกษาที่แตกตางจากมาตรฐานการอุดมศึกษา

มาเปนฐานในการพัฒนาตอยอดการจัดการศึกษาในรูปแบบใหมใหสอดรับกับความตองการของผูเรียน

และสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน ดวยการพัฒนาหลักสูตรรวมกับองคกรตางๆ เพื่อนำ

ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมารวมในการบริหารหลักสูตรหรือเปนอาจารยประจำหลักสูตร รวมถึงการพัฒนา

หลักสูตรดวยการบูรณาการขามศาสตร  

ดวยเหตุดังกลาวจึงนำมาสูการจัดทำแผนการจัดการศึกษาที่แตกตางจากมาตรฐานการอุดมศึกษา

ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยมีวัตถุประสงค คาเปาหมาย และแผนการดำเนินกิจกรรม/

โครงการ ดังนี้ 
 

3.2 วัตถุประสงคของแผน  

1) เพ่ือสรางนวัตกรรมการออกแบบหลักสูตรการจัดการศึกษาทางไกลที่บูรณาการกับ 

ขอกำหนดของ สอวช. ภายใต แนวคิดการจัดการศึกษาจากมาตรฐานการอุดมศึกษา 

2) เพื่อผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทยนโยบาย หรือยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ที่ให 

ความสำคัญกับผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะ และทักษะที่เกิดข้ึนแกผูเรียนอยางแทจริง 

 

3.3 ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย  

ชื่อตัวชี้วัด หนวยนบั คาเปาหมาย 

รวม 

65-69 

65 66 67 68 69 

1) จำนวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา  

หลักสูตร ≥8 - ≥2 ≥2 ≥2 ≥2 

ปริญญาตร ี  ≥4 - ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 

บัณฑิตศึกษา  ≥4 - ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 
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ชื่อตัวชี้วัด หนวยนบั คาเปาหมาย 

รวม 

65-69 

65 66 67 68 69 

2)  จำนวนรายวิชาในระบบคลังหนวยกิต 

(credit bank)  

       

ปริญญาตร ี รายวิชา 160 - 40 40 40 40 

บัณฑิตศึกษา รายวิชา 40 - 10 10 10 10 

3) ระดับผลสัมฤทธ์ิเชิงสมรรถนะ 

(competency outcome) ของนศ. / 

ผูเรียน ในทุกปการศึกษา 

รอยละ ≥95 - - ≥90 ≥90 ≥95 

 

3.4 กลยุทธ (Strategy) 

เพื ่อใหบรรลุว ัตถุประสงคของแผนการจัดการศึกษาที ่แตกตางจากมาตรฐานการ

อุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กลยุทธที่จะถูกนำมาใชในระยะ 5 ป ไดแก 

1) จัดตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร Sandbox ประกอบไปดวย อาจารยหรือผูสอน

ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ที่มีประสบการณทำงานที่ตรงกับหลักสูตรไมนอยกวา 

6 ป อยางตอเนื่อง อยางนอย 3 คน 

2) ออกแบบและพัฒนาหลักสูตร โดย   

- ใชระบบการศึกษาทางไกลโดยไมตองมาเขาชั้นเรียนตามปกติ ที่ผูศึกษาจะศึกษา

ก ิ จกรรมร  วม เร ี ยนรู  (blended learning) ท ี ่ ม ี การผสมผสานระหว  า ง               

การเผชิญหนาและออนไลน หรือวิธ ีการอยางอื ่นที ่ผ ู ศ ึกษาสามารถเรียนรู        

ดวยตนเอง 

- จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรภายใตรูปแบบการจัดการศึกษาที่แตกตาง เปน

การเรียนการสอนที่ตอเนื่องทั้งป โดยแบงเนื้อหาเปนรายวิชา ที่ผูศึกษาสามารถ

เลือกเรียนรายวิชาไดอยางเปนอิสระตามที่ตองการ 

- พัฒนาหลักสูตรมุงผลิตบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และประสบการณตรงตาม

ความตองการของภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และภาคบริการ ในการ

ยกระดับทักษะ (upskill) ปรับเปลี่ยนทักษะ (reskill) และ เสริมสรางทักษะใหม 

(new skill) ที่ตอบสนองตอการพัฒนากำลังคนของประเทศ 
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- นำองคกรภายนอกที่ตองการพัฒนาทักษะบุคลากร มารวมพัฒนาหลักสูตร และ

การออกแบบการเรียนรูรวมกัน 

- พัฒนาหลักสูตรใหสามารถสรางเครือขายในการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงาน

กายนอก เชน เครื่องมือเครื่องจักร อุปกรณ หองทดสอบ ฯลฯ เพื่อใหมีการ      

ฝกทักษะการปฏิบัติภายใตสภาพแวดลอมการเรียนรูเสมือนจริง 

6) กำหนดโครงสรางของหลักสูตรใหแบงออกเปน 2 หมวด ไดแก 

- หมวดวิชาศึกษาทั่วไป: ทักษะสำหรับผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยมีเนื้อหาไมเกิน 

รอยละ 20 ของหลักสูตร 

- หมวดวิชาเฉพาะ: ทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และการปฏิบัติจริง โดยมี

เนื้อหาไมต่ำกวา รอยละ 80 ของหลักสูตร 

4) การจัดการเรียนการสอน และการผลิตเนื้อหารายวิชา โดย 

- จัดการเรียนการสอนใหเปนแบบโมดูล ที่เปนหลักสูตรระยะสั้น (short course) 

1-3 หนวยกิต ที่ผูเรียนสามารถเลือกสะสมความรูและทักษะไดตามความพรอม 

และสามารถโอนเขาสูระบบหนวยกิตปกติ ตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัยได 

- ผลิตเนื้อหาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีและวิทยาการ

สมัยใหมอยู เสมอ สำหรับเนื ้อหาภาคบรรยาย ใหสามารถเรียนผานระบบ 

Online/MOOC/ หลักสูตรฝกอบรมระยะสั ้นของสถาบันหรือองคกรอื ่นที่       

ทางหล ักส ูตรร ับรองว  า เท ียบเท า ได   สามารถเท ียบโอนรายว ิชาต าง

สถาบันการศึกษาหรือองคกรอื่นได โดยเทียบ 15 ชั่วโมงการเรียนรูเทากับ 1 

หนวยกิต 

7) กำหนดคุณสมบัติของอาจารย/ผูสอน 

- ใหสามารถใชผูที่มีความเชี่ยวชาญจากทั้งภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร 

และภาคบริการ มาเปนอาจารย / ผู สอน ได และมีการปฏิบัติจริงภายใต         

การคำปรึกษาของผูเชี่ยวชาญ 

- สามารถมาจากหนวยงานภายนอก ที่มีประสบการณทำงานที่ตรงกับหลักสูตร

อยางตอเนื่องมาไมนอยกวา 6 ป 
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8) การวัดและประเมินผล และการสำเร็จการศึกษา โดย  

- การวัดและประเมินผลการเรียนรู ประเมินจากทักษะตามผลลัพธการเรียนรูของ

หลักสูตร (PLO) โดยใหความสำคัญตอทักษะการนำไปใชในการแกปญหาจริง 

การวิเคราะห การสังเคราะห และการริเริ่มสรางสรรค หรือการสรางนวัตกรรม 

- เงื่อนไขการสำเร็จการศึกษาของหลักสูตร ใหความสำคัญตอการประเมินทักษะ

การปฏิบัติจริงของผู ศึกษาในรูปแบบของโครงการที่เนนการริเริ ่มสรางสรรค

ภายใตสภาพแวดลอมการทำงานของผูศึกษาเองไดตามอัธยาศัย 

9) การกำกบัดูแลและประกันคุณภาพหลักสูตร โดย 

- ใหสภาวิชาการเปนผูกำกับดูแลหลักสูตรใหเปนไปตามมาตรฐานภายใตรูปแบบ

การจัดการศึกษาท่ีแตกตาง 

- ดำเนินการตามมาตรฐานที ่มหาวิทยาลัยและ สำนักงานสภานโยบายการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.)กำหนด 
 

3.5 แผนปฏิบัติการและผูรับผิดชอบ 

กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 

1) พัฒนาคูความรวมมือที่สนับสนุนการ

จัดการศึกษาทางไกลภายใตแนวคิด

การจัดการศึกษาที่แตกตาง 

≥2 

องคกร 

≥2 ≥2 ≥2 ≥2 ฝายการศึกษาฯ / 

สาขาวิชา 

2) นำเสนอ sandbox concept 

paper ตอที่ปรึกษา (ระดับปริญญา

ตรี 1 หลักสูตร และระดับ

บัณฑิตศึกษา 1 หลักสูตร) 

≥2 
หลักสูตร 

    สาขาวิชา / สว. / สบฑ. 

3) มหาวิทยาลัยเสนอขอเสนอเชิง

หลักการตอกระทรวง อว. 

มิ.ย.

65 

    ฝายการศึกษาฯ  

กรณีถาผานความเห็นชอบจาก อว. 

4) มหาวิทยาลัยจดัทำขอเสนอเชิง

สมบูรณและเสนอตอสภาวิชาการ 

และสภามหาวิทยาลัย (12 ขอ) 

ก.ย. 

65 

    ฝายการศึกษาฯ  
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กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 

5) มหาวิทยาลัยเสนอขอเสนอเชิง

สมบูรณตอคณะกรรมการพิเศษ

เฉพาะเรื่องดานนวัตกรรมอุดมศึกษา 

(สอวช.) 

ต.ค. 

65 

    ฝายการศึกษาฯ 

6) เปดสอน และประกาศใหสาธารณะ

ชน และผ ู  เ ร ี ยนร ับทราบระบบ

การศึกษาทางไกลของ มสธ. ที่เปน

นวัตกรรมใหม ภายใตแนวคิดการจัด

การศึกษาที่แตกตางจากมาตรฐาน

การอุดมศึกษา 

 อยาง

เร็วสุด

ไมเกิน 

1/2566 

   ฝายการศึกษาฯ / 

สาขาวิชา 

7) บริหารจ ัดการการศึกษาทางไกล

ภายใตแนวคิดการจัดการศึกษาที่

แตกตางใหเปนไปตามปรัชญา และ

วัตถุประสงคของหลักสูตร 

  เริ่ม 1/2566 สาขาวิชา 

8) ติดตาม ประเมินผลระบบการศึกษา

ทางไกลภายใตแนวคิดการจัด

การศึกษาที่แตกตาง ภายใต

มาตรฐานของ สอวช.  

  ทุกป ๆ ละ 2 ครั้ง สาขาวิชา 
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4. แผนงานการเงินของการปรับแตงแปลงโฉมของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

4.1 หลักการและเหตุผลของแผน  

 จากสภาพปญหาจำนวนนักศึกษาใหม และนักศึกษาเกาที่ลงทะเบียนในแตละปการศึกษาลดลง 

โดยเฉพาะในระดับปริญญาตรี ไดสงผลกระทบตอรายรับของมหาวิทยาลัยอยางมาก เนื่องจากการจัด

การศึกษาเปนรายไดหลักของมหาวิทยาลัย ขณะที่รายจายประจำในแตละปมีแนวโนมเพิ่มขึ้น สงผลให

มหาวิทยาลัยตองตระหนักถึงสถานะทางการเงินในระยะยาว จึงทำใหแผนปรับแตงแปลงโฉมของ

มหาวิทยาลัยจะตองหาแนวทางแกไขดวยการเพิ่มรายรับจากการเพิ่มจำนวนนักศึกษา / ผูเรียนในทุก

ระดับการศึกษา พรอมไปกับการรักษาจำนวนนักศึกษาใหมีอัตราการออกกลางคันใหนอยลง รวมถึงการ

เพิ่มรายรับจากการจัดการศึกษาที่แตกตาง ในสวนของรายจายจำเปนตองหาแนวทางในการลดคาใชจาย

ลง โดยการใชเทคโนโลยีมาเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และการนำมาใชในการจัดการเรียนการสอน

ตลอดจนการใหบริการนักศึกษา  

 สำหรับแผนการเพิ่มรายรับและลดรายจาย งบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัยสุโขทัย- 

ธรรมาธิราช เพื่อความมั่นคงและยั่งยืนดานการเงินและทรัพยสิน มีจุดประสงคใหมหาวิทยาลัยมีความ

มั่นคงทางดานการเงินโดยการเพิ่มรายรับและลดรายจาย ซึ่งมีการจัดทำแผนการเพิ่มรายรับและลด

รายจายงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ที่เชื่อมโยงแผนหลักทั้ง 3 ดานขาง

ตน ที่แสดงถึงรายรับและรายจายที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการดำเนินการตามแผนนั้น ๆ เพื่อเปนขอมูล

ใหกับผูบริหาร และผูเกี่ยวของนำไปประกอบการตัดสินใจตอไป 

 

 4.2 วัตถุประสงคของแผน    

1) เพื่อเพิ่มรายรับสูงกวารายจายจากแผนปรับแตงแปลงโฉม มสธ. 2565-2569  

 2) เพื่อบริหารมหาวิทยาลัยใหมีผลิตภาพ (Productivity) ใหเกิดความมั่นคง ยั่งยืนทางการเงิน 

 

4.3 ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย   

ชื่อตัวชี้วัด  หนวยนบั  คาเปาหมาย  

รวม  

65-69  

65  66  67  68  69  

1) จำนวนรายรับสูงกวารายจายจาก

การเรียนการสอน  

ลานบาท  143.81 22.18 25.56 29.35 31.85 34.87 
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4.4 กลยุทธ (Strategy)  

 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของแผนการเงินของการปรับแตงแปลงโฉมของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรร -

มาธิราช กลยุทธท่ีจะถูกนำมาใชในระยะ 5 ป ไดแก  

1) การติดตามประเมินผลใหเปนไปตามแผนงานและแผนเงิน (FIS)   

2) การกำกับและควบคุมตนทุนของการปรับแตงแปลงโฉมมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชให

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด  

3) การจัดสรรงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัยที่เนน productivity   

4) การจัดทำกรอบนโยบายและแผนในการลงทุนดานการเงินที่สามารถเพิ่มรายไดใหกับ

มหาวิทยาลัยมากข้ึน  

5) การหา business partner มาดำเนินการในธุรกิจของ ePub สำหรับกลุมเปาหมายที่เปน

องคกรและบุคคลทั่วไป    

 

4.5 แผนปฏิบัติการและผูรับผิดชอบ 

กิจกรรม  ระยะเวลาดำเนินการ  ผูรับผิดชอบ  

65  66  67  68    

  -การใหบริการเชิงธุรกิจ e-book       สำนักพิมพ 

นักศึกษา (ชุดวิชา) 358     

ธุรกิจ (เลม)   100 100 100 

 

  จากการดำเนินงานทั้ง 3 แผนงานขางตน จะใชเงินลงทุน 19.45 ลานบาท สามารถนำมาวิเคราะห

ความคุมคาจากแผนปรับแตงแปลงโฉม มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2565 – 2569 โดยมีรายรับ  

ที่เพิ ่มขึ้นตลอดแผน 5 ป เทากับ 411.00 ลานบาทจากแหลงที่มา 4 แหลงที่สำคัญ ไดแก รายรับจาก       

การจัดการศึกษา จำนวน 344.50 ลานบาท รายรับจากผูเรียนรายวิชา (Modular) จำนวน 14 ลานบาท 

และรายรับจากการจัดการศึกษาท่ีแตกตาง จำนวน 49.50 ลานบาท รายรับจากการบริการ e-book และ 

ePub จำนวน 3.00 ลานบาท และมีรายจายที่เพิ่มข้ึนตลอดแผน 5 ป จำนวน 267.19 ลานบาท แบงเปน 

การจัดการเรียนการสอน ไดแก คาตอบแทนบุคลากรสอนเสริมออนไลน ก.2 และ ก.3 จำนวน 150.58 

ลานบาท และบุคลากรสนับสนุนการสอนระดับปริญญาโท จำนวน 60.07 ลานบาท การผลิต

สื่อการศึกษา จำนวน 20.90 ลานบาท คาผลิตรายวิชา (Modular) จำนวน 10.28 ลานบาท การจัด    

การเรียนการสอนออนไลนสมบูรณแบบ จำนวน 19.38 ลานบาท คาใชจายในการจัดสอบออนไลน 

จำนวน 32.20 ลานบาท คาใชจายในการพัฒนา e-book และ ePub จำนวน 3 ลานบาท คาใชจาย      



51 

 

ในการจัดการศึกษาที ่แตกตาง (Modular) จำนวน 15.25 ลานบาท และมีรายจายที ่ลดลง ไดแก          

คากระดาษในการจัดทำและคาขนสงเอกสารการสอน จำนวน 14.98 ลานบาท และคาใชจ าย             

ในการเปลี่ยนแบบฟอรมจากการกระดาษเปนอิเล็กทรอนิกส จำนวน 29.50 บาท ทำใหมีรายรับสูงกวา

รายจายจากการจัดการเรียนการสอนตลอด 5 ป จำนวน 143.81 ลานบาท เมื่อหักเงินลงทุน 19.45   

ลานบาท จะมีรายรับสุทธิตามแผนปรับโฉม 124.36 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 3.1 แผนการเงนิจากการปรับแตงแปลงโฉม มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช ป พ.ศ. 2565 - 2569 
หนวย : ลานบาท 

รายการ เงินลงทุน 2565 2566 2567 2568 2569 
รวม  

5 ป 

รายรับที่เพ่ิมขึ้น (ลดลง)  75.51 78.41 82.47 85.66 88.97 411.00 

1.การจัดการศึกษา - 62.81 65.71 68.77 71.96 75.27 344.50 

  1.1 ปริญญาตรี (ก.1,ก.2,ก.3)1 - 34.66 36.39 38.23 40.14 42.13 191.56 

  1.2 ระดับบัณฑิตศึกษา2 - 28.14 29.32 30.54 31.81 33.14 152.95 

2.รายรับจากผูเรียนรายวิชา (Modular) 3 - 2.80 2.80 2.80 2.80 2.80 14.00 

3.รายรับจากการจัดการศึกษาท่ีแตกตาง4 - 9.90 9.90 9.90 9.90 9.90 49.50 

4.รายรับจากการบริการ e-book และ ePub 

แกหนวยงานและบุคลท่ัวไป 5 

- อยูในกระบวนการ

จัดทำ 

1.00 1.00 1.00 3.00 

รายจายที่เพ่ิมขึ้น(ลดลง)  53.33 52.86 53.11 53.80 54.10 267.19 

1.คาตอบแทนบคุลากรสอนเสริมออนไลน ก.2 

และ ก.3 56 

- 30.12 30.12 30.12 30.12 30.12 150.58 

2.บุคลากรสนับสนุนปริญญาโท7 - 10.98 11.66 11.91 12.60 12.93 60.07 

3.สื่อการศึกษา (สื่อประสม)        

  3.1 สื่อชุดทฤษฎีออนไลน8 - 3.47 3.47 3.47 3.47 3.47 17.34 

  3.2 สื่อชุดฝกปฏิบัติออนไลน9 3.00 0.72 0.72 0.72 0.72 0.69 3.57 

4. คาผลิตรายวิชา (Modular)10 - 2.06 2.06 2.06 2.06 2.06 10.28 

5.คากระดาษในการจัดทำเอกสารการสอน11 - (2.10) (2.10) (2.10) (2.10) (2.10) (10.51) 

6.คาจัดสงเอกสารในการจัดทำเอกสารการ

สอน12 

- (0.89) (0.89) (0.89) (0.89) (0.89) (4.46) 

7.การจัดการเรียนการสอนออนไลนสมบูรณ

แบบ13 

- 3.88 3.88 3.88 3.88 3.88 19.38 

8.การจัดตั้งศูนยทดสอบทักษะ Digital ของ

นักศึกษา และบคุลากร14 

0.50 - - - - - - 

9.การเปลี่ยนแบบฟอรมจากการกระดาษเปน

อิเล็กทรอนิกส จำนวน 124 บริการ15 

9.55 (5.90) (5.90) (5.90) (5.90) (5.90) (29.50) 
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รายการ เงินลงทุน 2565 2566 2567 2568 2569 
รวม  

5 ป 

10.การสอบออนไลน16 5.00 6.44 6.44 6.44 6.44 6.44 32.20 

11. คาใชจายในการพัฒนา e-book และ e-

Pub17 

1.40 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 3.00 

12. คาใชจายในการจัดการศึกษาท่ีแตกตาง 

(modular)18 

- 3.97 2.82 2.82 2.82 2.82 15.25 

รายรับมากกวารายจายตามแผนปรับแตง

แปลงโฉม 

(19.45) 22.18 25.56 29.35 31.85 34.87 143.81 

 

หมายเหตุ แผนการเงินคำนวณเฉพาะกิจกรรมที่ปรับเปลี่ยนไปจากเดิม โดยไมรวมงานวิจัย และงานบริการวิชาการแก

สังคม โดยมีสมมติฐานในการคำนวณ ดังน้ี 

1. จำนวนนักศึกษาใชปการศึกษา 2563 เปนฐานในการคำนวณ 

2. อัตราคาธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากนักศึกษาคงเดิม 

3. อัตราคาตอบแทนกิจกรรมตางๆ เทากับของเดิมที่เปนอยู 
 

โดยรายรับและรายจายที่เพิ่มข้ึน (ลดลง) มีที่มาของการคำนวณดังนี้ 

(1)  รายรับจากการจัดการศึกษาแบบแผน ก1, ก2, ก3 ประมาณการจำนวนนักศึกษาที่เพิ่มข้ึน 

5% ในแตละป ซึ่งในป 2565 ใชฐานเทากับจำนวนนักศึกษาของป 2563 คิดเปน 1,342 คน 1,409 

คน 1,480 คน 1,554 คน และ 1,631 คน ตามลำดับ คูณกับคาเฉลี ่ยรายร ับในการศึกษา              

ตลอดหลักสูตร 25,830 บาทตอคน 

(2)  รายรับจากการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท (รายรับเพิ่มเติมจากนักศึกษาทดลองเรียน) ซ่ึง

คาใชจายตลอดหลักสูตร ไดแก แผน ก วิทยานิพนธ คาใชจายรวมทั้งสิ้น 80,000 บาท และแผน ข 

การศึกษาคนควาอิสระ คาใชจายรวมทั้งสิ้น 81,500 บาท ดังนั้นเฉลี่ยตอหลักสูตร 80,750 บาท ซ่ึง       

ป 2565-2569 มีนักศึกษาทดลองเรียน จำนวน 349 คน 363 คน 378 คน 394 คน และ 410 คน 

ตามลำดับ ซึ่งประมาณการจำนวนนักศึกษาทดลองเรียนนี้ มาจากจำนวนนักศึกษาที่ไมผานการคัดเลือก

ของป 2563 แลวมารวมกับจำนวนนักศึกษาที่เพิ่มข้ีนรอยละ 4.17 

(3)   รายรับจากผู เรียนรายวิชา Modular ประมาณ 200 คน/รายวิชา/ 2 ภาคการศึกษา      

เรียกเก็บรายวิชาละ 1,000 บาท ปละ 14 รายวิชา หรือปละ 2,800 คน 

(4)   รายรับจากการจัดการศึกษาที ่แตกตาง มาจากรายรับของหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรละ 50,000 บาท ประมาณการนักศึกษาระดับปริญญาตรีจำนวน 40 คน ระดับปริญญาโท 

หลักสูตรละ 80,000 บาท ประมาณการนักศึกษาปริญญาโทจำนวน 50 คน และหลักสูตรปริญญาเอก

หลักสูตรละ 390,000 บาท ประมาณการนักศึกษาปริญญาเอกจำนวน 10 คน 
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(5)    ในป 2565-2566 อยู ในกระบวนการ operation ในการผลิต e-book เพื ่อบริการ

หนวยงานและองคกร จำนวนปละ 100 ปก ประมาณการเลมละ 200 บาท โดยมีกำไร 100 บาทตอเลม 

และประมาณการจำนวนคนซ้ือ 100 คนตอป 

(6)   คาตอบแทนบุคลากรสอนเสริมแบบเก็บคะแนนออนไลนและกิจกรรมรวมเรียนรูทั้ง 12 

สาขาวิชา 28 หลักสูตร โดยมีคาใชจายการจัดสอนเสริมแบบเก็บคะแนนออนไลน (ก2) 1 ชุดวิชา 

(วิทยากร 1 คน นักศึกษาไมเกิน 50 คน) เปนเงิน 10,800 บาท จัดสอนเสริมออนไลน ครั้งละ 2 วัน     

วันละ 5 ชั่วโมง คาสอนชั่วโมงละ 400 บาท เปนเงิน 4,000 บาท และคาเตรียมสอน ครั้งละ 2 วัน วันละ 

700 บาท เปนเงิน 1,400 บาท รวมคาตอบแทนตอครั้ง เปนเงิน 5,400 บาท ชุดวิชาสอน 2 ครั้ง จึง    

เปนเงิน 10,800 บาท และคาใชจายการจัดกิจกรรมรวมเรียนรู (ก3) แบบเผชิญหนา 1 ชุดวิชา (วิทยากร

หลัก 1 คน เปนเงิน 9,600 บาท วิทยากรกลุม 1 คน  เปนเงิน 7,200 บาท) ซึ่งมีทั้งหมด 110 ชุดวิชา   

ตอปการศึกษา ดังนั้นตั้งแตป 2565-2569 มีรายจายเพิ่มขึ้นรวม 150,582,000 บาท ซึ่งเฉลี่ยปละ 

30,116,400  บาท 

(7)   คาจางอาจารยตามสัญญาจางในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา (คำนวณจากสัดสวนอาจารย  

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธตอนักศึกษา 1 ตอ 10 และจำนวนนักศึกษาทดลองเรียน) โดยคำนวณจากอัตรา

ค าจ างอาจารยตามสัญญาจาง 26,250 บาท ตามประกาศมหาวิทยาลัยส ุโขทัยธรรมาธ ิราช                

เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการจางอาจารยตามสัญญาจางพ.ศ. 2562  

(8)   คาผลิตสื่อชุดฝกทฤษฎีออนไลน คิดจาก 80% ของจำนวนชุดวิชาระดับปริญญาตรี จำนวน 

493 ชุดวิชา เปนชุดวิชาทฤษฎี 394 ชุดวิชา มีคาใชจายในการผลิตส่ือ e-learning 44,000 บาท 

(9)   คาผลิตสื ่อชุดฝกปฏิบัติออนไลน ตองใชเง ินลงทุน 3,000,000 บาท ประกอบดวย              

1) คอมพิวเตอรสำหรับทำสื ่อพรอม software 2) กลองเก็บภาพวัตถุ 3 มิต ิ 3) Software และ 

Hardware สำหรับกิจกรรม On-screen activity สำหรับ 6 สาขาดานวิทยาศาสตร และ 1 สาขา      

ดานศึกษาศาสตร และในแตละปตั้งแตป 2565-2568 มีคาใชจายในการผลิตสื่อชุดวิชา 24 ชุดวิชา       

ชุดวิชาละ 30,000 บาท และในป 2569 มีจำนวน 23 ชุดวิชา 

(10)   จากป 2565 ถึง 2569 มีการจัดการศึกษาตลอดชีวิต (Modular) แบบไมมีกิจกรรมรวมเรียนรู 

(1 หนวยกิต) จำนวน 14 รายวิชาตอป มีคาใชจาย 146,906 บาท ตอ 1 รายวิชา รวมเปน 2,056,684 บาท 

ตอป 

(11)   คากระดาษในการจัดทำเอกสารการสอนที่ลดลง ประมาณจากตนทุนการผลิตชุดวิชา

ระดับป.ตรีและโท ใชกระดาษประมาณ 320-480 หนาตอเลม ซึ่งถัวเฉลี่ยเปนเงินที่ประหยัดไดประมาณ 

73 บาทตอชุดวิชา คิดเปน 2,102,400 บาทตอป 
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(12)   คาจัดสงเอกสารที่ลดลง ประมาณการจากนักศึกษา 12,000 คน คูณราคาคาจัดสงเอกสาร

ราคา 31 บาท คูณจำนวนหนังสือเฉลี่ยที่นักศึกษาไดรับคือ 2.4 เลม (เนื่องจากนักศึกษาบางคนอาจ   

ไดรับหนังสือ 2 เลม บางคนได 3 เลมในแตละครั้ง) เทากับ 892,800 บาท 

(13)   คาใชจายในการจัดการเรียนการสอนออนไลนสมบูรณแบบ เชน คาใชจายใน software 

และ hardware ที่เกี่ยวกับส่ือการเรียนการสอนในแตละป ปละ 3,876,000 บาท 

(14)   ประมาณการงบลงทุนในการจัดตั้งศูนยทดสอบทักษะ Digital ของนักศึกษา และบุคลากร 

ประมาณ 500,000 บาท 

(15)   คาจางเหมาเพื่อพัฒนาบริการ แบงเปนงบลงทุนต้ังแตป 2565-2569 ประมาณ 1,390,000 

บาท, 4,010,000 บาท, 1,650,000 บาท, 2,000,000 บาท และ 500,000 บาท ตามลำดับ รวมทั้งส้ิน 

9,550,000 บาทตลอด 5 ป และคาใชจายดำเนินงานแตละปเกี่ยวกับคากระดาษ คาพิมพที่จะลดลงไป   

ปละ 5,900,000 บาท (ใชฐานป 2563)  

(16)   สอบออนไลนมีงบลงทุนดานเทคโนโลยี เชน การยืนยันตัวตนดวยใบหนา (face 

recognition) ระบบการตรวจสอบพฤติกรรมผูเขาสอบออนไลน (virtual proctoring) คาเชาบริการ 

cloud computing คาเช าคอมพิวเตอร All in one คาจางที ่ปร ึกษา คาเช าเครื ่องสำรองไฟฟา 

คาลิขสิทธิ์โปรแกรม Webex เทากับ 5,000,000 บาท และมีคาใชจายดำเนินงานที่ลดลงจากการสอบ

ออนไลนแบบเดิม ปละ 6,439,737 บาท 

(17)  เงินลงทุนในการทำ e-book และ ePub แบงเปน 1) โปรแกรมสำหรับการชวยอาน         

e-book 800,000 บาท 2) คาออกแบบกราฟฟก e-book ปละ 20 เลม เลมละ 20,000 บาท เปนเงิน 

400,000 บาท 3) คาการตลาด 10% ของคาใชจายรวม 2,000,000 บาท เปนเงิน 200,000 ตอป       

รวมเงินลงทุนทั้งสิ ้น 1,400,000 บาท นอกจากนี้ยังมีคาบำรุงรักษาอีกปละ 600,000 บาทตั้งแตป         

2565-2569 

(18)   คาใชจายในการศึกษาที่แตกตางปริญญาตรี 20 ชุดวิชา ชุดวิชาละ 6 หนวยกิต มีคาใชจาย      

1) คาสอน 20 ชุดวิชา ชุดวิชาละ 10,800 บาท รวมเปนเงิน 216,000 บาท (เปนคาใชจายที่เกิดในป 2565 

เทานั้น)  2) คาผลิตส่ือ e-learning ชุดวิชาละ 44,000 บาท รวมเปนเงิน 880,000 บาท (เปนคาใชจายที่เกิดใน

ป 2565 เทานั้น)  3) คาจางผูเชี่ยวชาญ 10 ชุดวิชา*5,000 เฉลี่ยคาลงทะเบียนที่นักศึกษาจาย รวมเปน

เงิน 50,000 บาท (เปนคาใชจายที่เกิดในป 2565 เทานั้น) 4) คาบริหาร ประธานชุด 10,000 และคบช. 

2 คน คนละ 8,000 บาท รวมเปนเงิน 26,000*20 เปนเงิน 520,000 บาท 5) คาตอบแทนคาเขียนหนวย 

หนวยละ 23,000 คาตอบแทนเขียน จำนวน 20 ชุดวิชา ชุดวิชาละ 5 หนวย รวมเปน 2,300,000 บาท 
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 อยางไรก็ตาม เพื่อเปนการแกปญหาวิกฤติจากการที่จำนวนนักศึกษา/ผูเรียนลดลง และ

สงผลตอรายรับของมหาวิทยาลัยอยางมาก จึงไดมีการริเริ่มการจัดทำแผนปรับแตงแปลงโฉม ซึ่งไดแก    

1) แผนงานเพิ่มทางเลือกในการรับโอกาสทางการศึกษา (ก1 ก2 และ ก3) และการเพิ่มจำนวนนักศึกษา 

/ ผูเรียนของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2) แผนงานจัดการสอนออนไลนสมบูรณแบบ และบริการ

ดิจิทัลเพื่อสะดวกเรียนสะดวกรู 3) แผนงานจัดการศึกษาที่แตกตางจากมาตรฐานการอุดมศึกษาของ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ซ่ึงจากทั้ง 3 แผนงานขางตนจะทำใหมหาวิทยาลัยตองใชเงินลงทุน และ

เกิดรายรับ-รายจายขึ้น จึงตองมีการวิเคราะหผลกระทบดานการเงินที่เกิดขึ้นจากแผนดังกลาวสรุปเปน

แผนการเงินของการปรับแตงแปลงโฉมของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชในระยะ 5 ปตั้งแต ปพ.ศ.

2565 – 2569 ที่เปนขอมูลประมาณการรายรับ-รายจาย (ไมรวมดอกเบี้ยรับและผลประโยชนจากการนำ

เงินออมไปลงทุน) ในสถานการณที ่มหาวิทยาลัยจะมีการดำเนินงานตามแผนปรับแตงแปลงโฉม 

เปรียบเทียบกับทางเลือกที่มหาวิทยาลัยหากดำเนินงานในรูปแบบเดิม ต้ังแตป พ.ศ. 2565-2569 ดังภาพ 

 

 
 

ภาพที่ 3.1  เปรียบเทยีบรายรับระหวางทางเลือกการดำเนินงานตามแผนปรับแตงแปลงโฉมกับในรูปแบบเดิม  
 

หมายเหตุ: รายจายไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญกับการดำเนินงานตามแผนปรับแตงแปลงโฉมกับในรูป

แบบเดิม  
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 เมื่อไดกลยุทธ / มาตรการ ครบทั้ง 4 แผนหลัก ลำดับถัดมา คือ การจัดทำ STOU Canvas Model เพื่อใหการบริหารจัดการทั้ง 4 แผนหลัก ประสบ

ผลสำเร็จจำเปนจะตองมีการสื่อสาร เปาหมายขององคกรใหประชาคม มสธ. มีความเขาใจรวมกันมากขึ้น จึงนำ canvas model มาใชในการออกแบบ

มหาวิทยาลัยในอนาคต ดังภาพ 

key partners key activities value proposition Customer Relationships customer segments 

1.บุคคล / องคกรที ่ม ีความเชี ่ยวชาญในการ

พัฒนาและนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช เชน CISCO, 

AWS, Microsoft, Palo Alto, สำนักงานดิจ ิทัล

แหงชาติ, สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคณุ

ทหารลาดกระบัง และบริษัทผูพัฒนา Business 

Solution  

2.บุคคล / องคกร ดานวิชาชีพเฉพาะดาน เชน 

สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ  

3.บุคคล / องคกรที่จะมารวมออกแบบหลักสูตร

และการเรียนการสอนทั้งในระดับปริญญาหรือต่ำ

กวา ในรูปแบบ Modular และการจัดการศึกษา

ที่แตกตาง เชน สภาอุตสาหกรรม  

4.องคกรดานธุรกิจที่มาสนับสนุนการดำเนินงาน

ในการเพ่ิมจำนวนนักศึกษาและผูเรียน 

1. ออกแบบการเขาถึงสื่อการเรียนการสอน และ

บริการแบบ One Click 

2. ออกแบบการเร ียนการสอนท ี ่ สน ับสนุน

ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรูปแบบ ก2และก3 

3. พ ัฒนานว ัตกรรมด านหล ักส ูตรตามหลัก 

Demand Side ที่เนนผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะ 

1. สะดวกเร ียนสะดวกร ู   และการ

เขาถึงบริการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล  

2. การจัดการเรียนการสอนทางไกลที่

เปนออนไลนสมบูรณแบบ   

3. สร างต ัวแบบนว ัตกรรมการจัด

การศึกษาที ่แตกตางจากมาตรฐาน

การอุดมศึกษา 

6. นักศึกษาใหม (กลุมองคกร, นศ.ของ

สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน)  

7. ผูเรียน (Modular)  

8. นักศึกษาปจจุบัน 

9. นักศึกษาพนสภาพ 

10. ศิษยเกา 

1. กล ุ  มคนทำงานท ี ่ ม ี ความ

ต องการเพ ิ ่ มพ ูนว ิทยฐานะ 

สมรรถนะ และความกาวหนาใน

สายอาชีพ  

2. ผ ู ท ี ่สนใจเร ียนรู ตามความ

สนใจของตนเอง หรือนำไปใช

ประกอบอาชีพเฉพาะดาน 

3. กลุมลูกคาองคกร ที่สนใจจะ

พัฒนาบุคลากรของตนเอง 

key resources channels 

1. โครงสร  างพ ื ้ นฐานด  านเทคโนโลย ี ของ

มหาวิทยาลัย  

2.Content ของการเรียนการสอนที่ใชเปนแหลง

ทรัพยากรการเรียนรู เพื่อสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนที่เปนออนไลนสมบูรณแบบ 

3. ผูสอน และนักศึกษา / ผูเรียน ที่มีทักษะดิจิทัล 

1. การจัดการเรียนการสอนแบบไมมีชั้นเรียน ที่

เปนออนไลนสมบูรณแบบผานดิจิทัลแพลตฟอรม 

2. จัดเปนรายวิชาที่สะสมไวในคลังหนวยกิต ที่

สงเสริมการสะดวกเรียน สะดวกรู  ตามอัธยาศัย 

3. การเขาถึงองคกรดวยการทำความรวมมือ 

(MOU) 

cost structure revenue stream 

- คาใชจายโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี และคาใชจายในการจางเหมาเพื่อพัฒนาบริการดานเทคโนโลย ี

- คาใชจายในการพัฒนาระบบการสอบออนไลน 

- คาใชจายในการพัฒนา e-Book และ e-Pub. 

- คาตอบแทนบุคลากรในสอนเสริมออนไลนเก็บคะแนนและกิจกรรมรวมเรียนรูออนไลน 

- คาจางอาจารยตามสัญญาจางที่รองรับกลุมนักศึกษาทดลองเรียนระดับปริญญาโท 

- คาผลิตสื่อการศึกษาทั้งสื่อชุดทฤษฎีออนไลน และสื่อชุดฝกปฏิบัติออนไลน  

- คาใชจายในการลงทุนทั้ง Software Hardware ดานการฝกทักษะปฏิบัติ 

- คาผลิตรายวิชา (Modular) และคาใชจายในการจัดการศึกษาที่แตกตาง 

- รายไดจากการจัดการเรียนการสอนปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 

 - รายไดจากการจัดการศึกษาทีแ่ตกตาง 

 - รายไดจากผูเรียน Modular 

 - รายไดจากการบริการ e-Book และ e-Pub. 
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บทที่ 4 

 สรุป การนำไปปฏิบัติ และความเสี่ยง 

 

1. สรุปสาระสำคัญ 

ในปจจุบันมหาวิทยาลัยไดประสบกับปญหาที่สำคัญ 6 ประการไดแก ประการแรก นักศึกษาใหม

ระดับปริญญาตรีในภาคตนและภาคปลายมีจำนวนลดลงอยางตอเนื ่อง เชน ในปการศึกษา 2555           

มีจำนวน 41,454 คน ลดลงเปนลำดับจนปการศึกษา 2564 ที่มีจำนวน 13,189 คน  และประการที่สอง 

จำนวนนักศึกษาออกกลางคัน ที่ไมลงทะเบียนในแตละปการศึกษาโดยมีอัตราเฉลี่ยการออกกลางคัน   

มากถึงรอยละ 42.86 ประการที่สาม การเรียนการสอนในระบบทางไกลของมหาวิทยาลัยยังมีรูปแบบ    

ที ่ไมทันตอเทคโนโลยี และความตองการในการเรียนรู ของผู เรียนที ่เปลี ่ยนแปลงไป ประการที ่ส่ี 

กระบวนการใหบริการของแตละหนวยงานยังมีลักษณะแยกสวนการทำงาน ในการสงตอการใหบริการ  

แกนักศึกษา ทำใหนักศึกษาไดรับบริการที่ลาชา และมีการรองเรียนเกี ่ยวกับปญหาการใหบริการ        

ของมหาวิทยาลัยมาอยางตอเนื ่อง  ประการที่หา รูปแบบการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร ที่ผานมา

ดำเนินการในลักษณะที่เปนการพัฒนาจากดานอุปทานซึ่งเปนความตองการของสาขาวิชาเปนสำคัญ

มากกวาที่จะพัฒนาจากฐานสมรรถนะที่มาจากความตองการของผูใชบัณฑิตและตลาดแรงงาน ประการ 

ที่หก ความมั่นคงทางการเงินและการพึ่งงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัยที่เพิ่มมากขึ้น เนื่องจาก

การจัดการศึกษาเปนรายไดหลักของมหาวิทยาลัย ในขณะที่รายจายประจำในแตละปมีแนวโนมเพิ่มข้ึน 

สงผลใหมหาวิทยาลัยจำเปนตองตระหนักถึงสถานะทางการเงินในระยะยาว 

เพื่อเปนการแกไขปญหาตลอดจนการลดผลกระทบดังที่กลาวมาขางตน มหาวิทยาลัยจึงเห็น

ความสำคัญที่จะตองปรับแตงแปลงโฉม โดยจัดทำเปน 4 แผนงาน ไดแก 1) แผนงานเพิ่มทางเลือก       

ในการรับโอกาสทางการศึกษา (ก1 ก2 และ ก3) และการเพิ่มจำนวนนักศึกษา / ผูเรียนของมหาวิทยาลัย       

สุโขทัยธรรมาธิราช 2) แผนงานจัดการสอนออนไลนสมบูรณแบบ และบริการดิจิทัลเพื่อสะดวกเรียน

สะดวกรู 3) แผนงานจัดการศึกษาที่แตกตางจากมาตรฐานการอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมา- 

ธิราช และ 4) แผนงานเงินของการปรับแตงแปลงโฉมของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
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1) แผนงานการเพิ่มทางเลือกในการรับโอกาสทางการศึกษา (ก1 ก2 และ ก3) และการเพิ่ม

จำนวนนักศึกษา / ผูเรียนของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  มีวัตถุประสงคสำคัญ 1) เพื่อเพ่ิม

จำนวนนักศึกษา / ผูเรียนในทุกระดับการศึกษา โดยรักษาจำนวนนักศึกษาคงอยู และเพิ่มจำนวน

นักศึกษาใหม 2) เพื่อเพิ่มคุณภาพการจัดการศึกษาในระบบการศึกษาทางไกล โดยจัดการสอนเสริมเก็บ

คะแนน จัดกิจกรรมรวมเรียนรูรูปแบบใหม และการจัดสอบกลางภาคการศึกษา จากวัตถุประสงค

ดังกลาวทั้ง 2 ประการ มหาวิทยาลัยจึงมากำหนดเปาหมาย กำหนดเปาหมายสำคัญไว 3 ประการ คือ    

1) การเพิ่มจำนวนนักศึกษา ใหไดรอยละ 5 โดยการลดอัตราการออกกลางคันระดับปริญญาตรี รอยละ 2 

เพิ่มจำนวนนักศึกษาใหมในระดับต่ำกวาปริญญา และปริญญาตรี ใหไดไมต่ำกวารอยละ 3 และในระดับ

ปริญญาโทใหไดเฉลี่ยรอยละ 6.7 2) เพิ่มจำนวนผูเรียน Modular เฉลี่ยปละ 2,800 คน 3) อัตราเฉล่ีย

การสอบผานของนักศึกษาที่ลงแผน ก2 และ ก3 ของผูเขาเรียน รอยละ 70 ในการขับเคลื่อนใหบรรลุ

เปาหมายของแผนฯ มหาวิทยาลัยจะใหความสำคัญตอการนำกลยุทธที่สำคัญไปใช ไดแก การทำแผน  

การเลือกลงทะเบียนในชุดวิชาของนักศึกษาระดับปริญญาตรี การใชแผนการเรียนการสอนที่เปน ก1  ก2 

และ ก3ในรูปแบบใหม  การออกแบบแผนการเรียนโดยสราง Journey ของชุดวิชาที่ ี ่สงเสริมอัตรา      

การสอบผานของนักศึกษาใหเริ่มเรียนกอน  การจัดทำระบบ Mentoring นักศึกษา ตั้งแตเริ่มเขาศึกษา

จนสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร การพัฒนา new product จาก demand side ที่เนนใหหลักสูตร   

ตรงกับสมรรถนะที่สำคัญของผูเรียน การออกแบบระบบการศึกษาทางไกลที่เนนแนวคิดการจัดการศึกษา

ที่แตกตางโดยพัฒนานวัตกรรมของหลักสูตรใหมในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาสำหรับ    

กลุมผูเรียนองคกรเปนการเฉพาะ การขยายกลุมผูเรียนลงไปในระดับกลุมอายุ 18 ป เพ่ือขยายฐาน

นักศึกษาใหมระดับปริญญาตรี การใหเปดใหมีนักศึกษาทดลองเรียนในระดับบัณฑิตศึกษา การจัดระบบ

ผอนชำระคาลงทะเบียนในทุกระดับการศึกษา การเทียบผลการศึกษาและประสบการณการทำงาน     

เขากับระบบคลังหนวยกิต มีมาตรการจูงใจศิษยเการะดับปริญญาตรีใหเรียนปริญญาตรีใบที่ 2 หรือระดับ

บัณฑิตศึกษา การมีมาตรการกระตุนใหนักศึกษาที่ไมลงทะเบียนและนักศึกษาที่พนสภาพใหกลับมาศึกษา

ต อ จ ัดทำช องทางการร ับสม ัคร 365 ว ัน รวมถ ึงการสน ับสน ุนให น ักศ ึกษาม ีอ ุปกรณ เชน 

Tablet/Notebook/PC ใหซื้อ ผอน หรือเชารวมกับ business partner ของมหาวิทยาลัย ตลอดจน  

การทำการตลาดผานชองทางสื่อสังคมออนไลนเพื่อเพิ่มจำนวนนักศึกษาหรือผูเรียน โดยมหาวิทยาลัย   

จะแปลงกลยุทธตางๆ ออกมาเปนแผนปฏิบัติการที่สำคัญ ไดแก 1)  การจัดการเรียนการสอนปริญญาตรี 

ก1  ก2 ก3 รูปแบบใหม  2) การเปดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีอายุ 18 ป รูปแบบทดลองเรียน               
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3) การเปดรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาแบบทดลองเรียน   4) การเปดรับนักศึกษา Modular และ   

5) การปรับหลักสูตร rolling curriculum ทั้งปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 

2) แผนงานการจัดการสอนออนไลนสมบูรณแบบ และบริการดิจิทัลเพื่อสะดวกเรียนสะดวกรู  

มีวัตถุประสงคสำคัญไดแก 1) เพื่อปรับรูปแบบการเรียนการสอนมาเปนออนไลนสมบูรณแบบสูการเปน

มหาวิทยาลัยชั้นนำดานดิจิทัล  และ 2) เพื่อพัฒนาระบบการบริการนักศึกษาใหเปนรูปแบบอัจฉริยะ โดย

การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการปรับเปลี่ยนการใหบริการ จากวัตถุประสงคดังกลาวทั้ง 2 ประการ 

มหาวิทยาลัยจึงมากำหนดเปาหมาย  1) การปรับเปลี่ยนใหเปนชุดวิชาออนไลนสมบูรณแบบโดยในระดับ

ปริญญาตรีตลอดทั้งแผนใหได 493 ชุดวิชา และระดับบัณฑิตศึกษาตลอดทั้งแผนใหได 178 ชุดวิชา      

2) การพัฒนาระบบการใหบริการแบบดิจิทัลใหแกนักศึกษา/ผูเรียน เพื่อการสะดวกเรียนสะดวกรูใหได

ตลอดทั้งแผนจำนวน 124 บริการ และ 3) การสรางความพึงพอใจและความผูกพันของนักศึกษา / 

ผูเรียนกับมหาวิทยาลัย ใหอยูในระดับดีมากไมต่ำกวารอยละ 85 ในการขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายของ

แผนฯ มหาวิทยาลัยจะใหความสำคัญตอการนำกลยุทธที ่สำคัญไปใช ไดแก การออกแบบ Digital 

student service journey เปนออนไลนสมบูรณแบบตั้งแตเริ่มเขาจนสำเร็จการศึกษา การพัฒนาระบบ

ติดตามที ่เปน Digital service dashboard ในบริการเรื ่องตางๆ ของมหาวิทยาลัย การขยาย             

การใหบริการลงทะเบียนและบริการตางๆ ผาน app STOU SISA การพัฒนาระบบ bot ตอบคำถาม

เกี่ยวกับใหการบริการของมหาวิทยาลัยตลอด 24 ชั่วโมง การตอยอดพัฒนาระบบการสอบออนไลน    

โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเพื่อใหมีเสถียรภาพและมี e – Proctoring ที่จับการเคลื่อนไหวของเสียง 

รางกายของผูเขาสอบ การพัฒนา Virtual Lab. โดยใชเทคโนโลยีเสมือนจริง การพัฒนาทักษะดิจิทัล   

ของนักศึกษา/ผู เรียน รวมถึงคณาจารยใหสอดคลองกับการปรับแตงแปลงโฉมของมหาวิทยาลัยที่        

เข าสู ระบบการเร ียนการสอนออนไลนสมบูรณแบบของมหาวิทยาลัย การสราง Digital skill 

assessment center ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพดานทักษะดิจิทัลที่ประเทศกำหนด ตลอดจนถึง

การนำ AI มาใชในเรื่องตางๆ ไดแก การแนะนำการวางแผนลงทะเบียนใหแกนักศึกษา การออกแบบ   

การจัดการเรียนการสอนเพื่อใหสอดคลองกับประสบการณเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 และ      

การออกแบบระบบการจัดการศึกษาทางไกลในยุค Disruption นอกจากนี้แลว มหาวิทยาลัยจะให

ความสำคัญกับกลยุทธอื ่นที ่สำคัญ ไดแก การจัดทำ sandbox project เพื ่อสนับสนุนการเปน

มหาวิทยาลัยดิจิทัลชั้นนำของโลก และการปรับกระบวนงานหลัก และกระบวนงานสนับสนุนใหสงตอ   

ในรูปแบบที่เปน Digital value chain ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยจะแปลงกลยุทธตางๆ 

ออกมาเปนแผนปฏิบัติการที่สำคัญ ไดแก 1) การจัดการเรียนการสอนออนไลนสมบูรณแบบ 2) การทำ
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ตนแบบการเรียนรูแบบ learning journey 3) การจัดทำแผนพัฒนาทักษะ Digital ของนักศึกษาและ

ผูเรียน 4) การจัดทำแผนพัฒนาทักษะ Digital ของอาจารยผูสอน 5) การจัดตั้งศูนยทดสอบทักษะ 

Digital ของนักศึกษา และบุคลากร 6) การพัฒนาบรรณสารสนเทศเพื ่อรองรับผู ใชในยุคดิจิทัล             

7) กิจกรรมฝกปฏิบัติเสริมทักษะเสมือนจริงและการวิเคราะหสะทอนคิด 8) การพัฒนาระบบ              

การใหบริการนักศึกษาและผูเรียนที่เปนออนไลนสมบูรณแบบในรูปแบบ Digital student services 

journey 9) การจัดทำ Student services dashboard  10) การพัฒนาระบบตอบคำถามอัตโนมัติใน

รูปแบบ chat bot  และ 11) การพัฒนาการใหบริการนักศึกษาเสมือนจริงในรูปแบบ AR/VR/MR 

3) แผนงานการจัดการศึกษาท่ีแตกตางจากมาตรฐานการอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช มีีวัตถุประสงคสำคัญ ไดแก 1) เพื่อสรางนวัตกรรมการออกแบบหลักสูตรการจัดการศึกษา

ทางไกลที ่บ ูรณาการกับขอกำหนดของ สอวช. ภายใตแนวคิดการจัดการศึกษาจากมาตรฐาน              

การอุดมศึกษา และ 2) เพื่อผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทยนโยบาย หรือยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศที่ให

ความสำคัญกับผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะ และทักษะที่เกิดขึ้นแกผูเรียนอยางแทจริง จากวัตถุประสงค

ดังกลาวทั ้ง 2 ประการ มหาวิทยาลัยจึงมากำหนดเปาหมาย ไดแก 1) การพัฒนาจำนวนหลักสูตร      

ตลอดระยะเวลา 5 ป ในระดับปริญญาตรีจำนวน 4 หลักสูตร และระดับบัณฑิตศึกษาจำนวน 4 หลักสูตร       

2) การพัฒนารายวิชาในระบบคลังหนวยกิต (credit bank) โดยจำแนกเปนระดับปริญญาตรีจำนวน 160 

รายวิชาและระดับบัณฑิตศึกษาจำนวน 40 รายวิชา และ 3)  ผลประเมินระดับสมรรถนะ (competency  

outcome) ของนักศึกษา / ผูเรียนไมต่ำกวารอยละ 95 ในการขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายของแผนฯ 

มหาวิทยาลัยจะใหความสำคัญตอการนำกลยุทธที่สำคัญไปใช ไดแก การใชระบบการศึกษาทางไกล     

โดยไมตองมาเขาชั้นเรียนตามปกติ ที่ผูศึกษาจะศึกษากิจกรรมรวมเรียนรู (blended learning) ที่มี     

การผสมผสานระหวางการเผชิญหนาและออนไลน หรือวิธีการอยางอื ่นที ่ผู ศึกษาสามารถเรียนรู           

ดวยตนเอง การจัดการเรียนการสอนที่แบงเนื้อหาเปนรายวิชาโดยที่ผูศึกษาสามารถเลือกเรียนรายวิชาได

อยางเปนอิสระตามที่ตองการ และมุงผลิตบุคลากรใหมีความรู  ทักษะ และประสบการณตรงตาม       

ความตองการของภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และภาคบริการ ในการยกระดับทักษะ (upskill) 

ปรับเปลี่ยนทักษะ (reskill) และเสริมสรางทักษะใหม (new skill) ที่ตอบสนองตอการพัฒนากำลังคน

ของประเทศ  โดยมหาวิทยาลัยจะแปลงกลยุทธตางๆ ออกมาเปนแผนปฏิบัติการที่สำคัญ ไดแก 1) การ

พัฒนาคูความรวมมือที่สนับสนุนการจัดการศึกษาทางไกลภายใตแนวคิดการจัดการศึกษาที่แตกตาง       

2) การนำเสนอ sandbox concept paper ตอที่ปรึกษา 3) มหาวิทยาลัยเสนอขอเสนอเชิงหลักการตอ

กระทรวง อว. 4) มหาวิทยาลัยจัดทำขอเสนอเชิงสมบูรณและเสนอตอสภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัย                    
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5) มหาวิทยาลัยเสนอขอเสนอเชิงสมบูรณตอคณะกรรมการพิเศษเฉพาะเรื่องดานนวัตกรรมอุดมศึกษา 

(สอวช.) 6) การเปดการเรียนการสอน และประกาศใหสาธารณะชน และผูเรียนรบัทราบระบบการศึกษา

ทางไกลของ มสธ. ที ่เปนนวัตกรรมใหม ภายใตแนวคิดการจัดการศึกษาที ่แตกตางจากมาตรฐาน          

การอุดมศึกษา 7) การบริหารจัดการการศึกษาทางไกลภายใตแนวคิดการจัดการศึกษาที ่แตกตาง         

ใหเปนไปตามปรัชญา และวัตถุประสงคของหลักสูตร และ 8) การติดตาม ประเมินผลระบบการศึกษา

ทางไกลภายใตแนวคิดการจัดการศึกษาที่แตกตาง ภายใตมาตรฐานของ สอวช.   

4) แผนงานการเงินของการปรับแตงแปลงโฉมของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยมี

วัตถุประสงค ไดแก 1) การเพิ่มรายรับสูงกวารายจายจากแผนปรับแตงแปลงโฉม มสธ. และ 2) การ

บริหารมหาวิทยาลัยใหมีผลิตภาพ เพื่อใหเกิดความมั่นคง ยั่งยืนทางการเงิน จากวัตถุประสงคดังกลาว  

ทั้ง 2 ประการ มหาวิทยาลัยจึงมากำหนดเปาหมาย ไดแก จำนวนรายรับสูงกวารายจายจากการเรียน   

การสอนตลอดระยะเวลา 5 ป จำนวน 143.81 ลานบาท โดยมีคาใชจายในการลงทุน จำนวน 19.45 

ลานบาท  

ในการขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายของแผนฯ มหาวิทยาลัยจะใหความสำคัญตอการนำกลยุทธ   

ท ี ่สำค ัญไปใช   ได แก   แผนการเพ ิ ่มรายร ับและลดรายจ าย งบประมาณและการเง ินของ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพื่อความมั่นคงและยั่งยืนดานการเงิน และทรัพยสินตองมีกลยุทธที่

เหมาะสม ซึ่งประกอบดวย การติดตามประเมินผลใหเปนไปตามแผนงานและแผนเงิน (FIS) การกำกับ

และควบคุมตนทุนของการปรับแตงแปลงโฉมมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชใหเปนไปตามเปาหมาย     

ที่กำหนด การจัดสรรงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัยที่เนน productivity การจัดทำกรอบ

นโยบายและแผนในการลงทุนดานการเงินที่สามารถเพิ่มรายไดใหกับมหาวิทยาลัยมากขึ้น และการหา 

business partner มาดำเนินการในธุรกิจของ ePub สำหรับกลุมเปาหมายที่เปนองคกรและบุคคลทั่วไป  

โดยมหาวิทยาลัยจะแปลงกลยุทธตางๆ ออกมาเปนแผนปฏิบัติการที่สำคัญ คือ การใหบริการเชิงธุรกิจ       

e-Book    

 

2. การนำแผนไปสูการปฏิบตั ิ

สรางความพรอมในระดับมหาวิทยาลัย บุคลากร และนักศึกษา โดยในระดับมหาวิทยาลัยจะตอง

มีออกแบบระบบและกลไก ตลอดจนความพรอมของเทคโนโลยีใหสอดคลองกับการพัฒนาตาม        

แผนปรับแตงแปลงโฉมฯ สวนในระดับบุคลากรจะใหความสำคัญตอการพัฒนาทักษะ (new skill) 



62 

 

ปรับเปลี่ยนทักษะ (reskill) ตลอดจนการยกระดับทักษะ (upskill) เพื่อสรางความพรอมของคณาจารย

และบุคลากรสายสนับสนุน ในการรองรับตอภารกิจใหมและภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยการจัดทำ

คูมือฯ และการฝกอบรม ทั้งนี ้ โดยไมมีผลกระทบตออัตรากำลังที่มีอยูในปจจุบัน สำหรับในสวน       

ของนักศึกษาถึงแมจะมีการปรับแตงแปลงโฉมฯเพื่อไปสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัลเพื่อใหสอดคลอง  

กับพฤติกรรมการเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ดวยการพัฒนาทักษะดิจิทัล การประเมิน รวมถึง     

การสนับสนุนสถานที่และอุปกรณ เพื่อใหเกิดความพรอมในการเขาถึงการเรียนการสอนและการสอบ

ออนไลนไดอยางสะดวกเรียนสะดวกรู อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยยังคงมีระบบการจัดการเรียน       

การสอนสำหรับกลุมนักศึกษาที่ไมสามารถเขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัล เชน ผูตองขัง ผูพิการ ผูที่มีเหตุผล

และความจำเปนอยางอื่น เปนตน ใหสามารถเขาถึงไดโดยผานแผนการศึกษา ก1 ในรูปแบบเดิม 

 ความสำเร็จของการนำแผนปรับแตงแปลงโฉมฯ ไปปฏิบัต ิ มหาวิทยาลัยจำเปนจะตอง              

มีการสื ่อสารตอผูมีสวนไดสวนเสียทั ้งภายในและภายนอกองคกรเพื่อใหเกิดความเขาใจในทิศทาง        

การเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยในระยะ 5 ป ขางหนา รวมถึงการใหความสำคัญกับกลยุทธการตลาด 

ที่จะไปชวยเพิ่มจำนวนนักศึกษา และผูเรียน เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายในแผนฯ ที่กำหนด พรอมกันนี้ 

จะตองสรางแรงจูงใจในการมีสวนรวมเพื่อเปล่ียนแปลงมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะคณาจารยในทุกหลักสูตร

โดยที่ Course Team มารวมกำหนดผลลัพธการเรียนรู (Learning Outcome) ยอย ๆ ที่สอดคลอง    

กับพฤติกรรมการเรียนรูของผูเรียนรูในยุคดิจิทัลที่ตองการเรียนรูสั้น ๆ การจัดทำ e-Book แบบทดสอบ

กอนเรียนและหลังเรียนแบบออนไลน การสอนเสริมเก็บคะแนนแบบออนไลนในชุดวิชาทฤษฎี และ      

ชุดวิชาที ่จัดกิจกรรมรวมเรียนรู รวมถึงสำนักเทคโนโลยีการศึกษา สำนักพิมพ และสำนักบรรณ

สารสนเทศ ที่จะตองมาปรับเปลี่ยนภาระงานและกระบวนงานอยางเปนระบบ และคลองตัว เพื่อให

รองรับกับแผนปรับแตงแปลงโฉม ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยจำเปนตองมีการลงทุนในโครงสรางพื้นฐานและ

แพลตฟอรมที่สนับสนุนตอการจัดการเรียนการสอนรวมถึงการใหบริการการศึกษา โดยใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลซึ่งถือวาเปนการลงทุนระยะยาวเพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่เปนมหาวิทยาลัยเปดชั้นนำ

ของโลกที่ใชเทคโนโลยีสมบูรณแบบ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยจำเปนจะตองใชแผนปรับแตงแปลงโฉมฯ เปน

แผนแมบทสำหรับการบริหารมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง ซ่ึงจะนำไปสูความมั่นคง ยั่งยืนทางการเงิน  
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3.   ความเสีย่งท่ีสำคัญ 

 ในการจัดทำแผนปรับแตงแปลงโฉมของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เปนการปรับแตง    

แปลงโฉม มสธ. ในอนาคตใหเปนมหาวิทยาลัยที่ใชระบบการเรียนการสอนทางไกลแบบดิจิทัล และ       

มีนวัตกรรมการเรียนการสอนที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในยุคพลิกผัน ไมวาจะเปนการลดลง      

ของนักศึกษา ผลจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) และ

วิกฤติทางดานการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัย  

 อยางไรก็ตาม ภาพอนาคตที่กำหนดไว อาจเกิดความเส่ียงจากปจจัยภายนอกที่เกิดจากความไม

แนนอนของสถานการณ เชน โครงสรางประชากรในวัยเรียนที ่ลดลง สภาวะทางเศรษฐกิจตกต่ำ         

การยืดยื้อของการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) พฤติกรรมและความไมพรอม

ของนักศึกษาในการศึกษาออนไลนสมบูรณแบบ สงผลใหจำนวนนักศึกษาทุกระดับลดลง และรายรับ-

รายจายของมหาวิทยาลัยไมเปนไปตามแผน   

นอกจากนั้นแลว ยังมีความเสี่ยงจากปจจัยภายใน เชน ผลิตภัณฑการศึกษา ไดแก การเกิดข้ึน

ของหลักสูตรใหม ๆ และจำนวนรายวิชา Modular ต่ำกวาแผน รายไดจากการผลิตหนังสืออิเล็กทรอนิกส

ไมเปนไปตามเปาหมาย หรือการไมมีคูความรวมมืออยางจริงจังในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษา   

ที่แตกตาง และการวิเคราะหกลุมลูกคาเปาหมายที่ไมชัดเจน รวมถึงความคุนชินกับการทำงานและ     

การใหบริการที่เปนรูปแบบเดิมที่มีลักษณะแยกสวน ซึ่งปจจัยทั้งหมดเหลานี้อาจสงผลกระทบในการลด

โอกาสที่จะบรรลุความสำเร็จตอการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคของแผนปรับแตงแปลงโฉมฯ 

ดังกลาว 

 ดังนั ้น เพื ่อควบคุม ปองกัน และลดความเสี ่ยงที่จะเกิดขึ ้น จึงตองมีคณะกรรมการติดตาม       

และประเมินผล เปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน และบริหารความเสี่ยงของแผนปรับแตงแปลงโฉม   

ของ มสธ. ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569) ฉบับนี้ โดยตองมีการติดตามความกาวหนา ตลอดจนปญหา

และอุปสรรค ในการนำแผนไปสู การปฏิบัติ เพื ่อใหบรรลุถึงเปาหมายและวัตถุประสงคของแผนฯ           

ที่กำหนดไว 
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คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการอำนวยการฯ  

และคณะกรรมการเฉพาะดานในการจัดทำแผนปรับแตงแปลงโฉมมหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 

พ.ศ. 2564 – 2565 (Reinventing STOU 2021 – 2022) 
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ภาพกิจกรรมการประชมุคณะกรรมการอำนวยการแผนฯ และคณะกรรมการเฉพาะดานฯ  

ยกรางจัดทำแผนปรบัแตงแปลงโฉมมหาวิทยาลัยฯ 

ตั้งแตกลางเดือนตุลาคม พ.ศ. 2564 -ตนเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2565 
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ภาพกิจกรรมการประชมุรวมระหวางสภาวิชาการและคณะกรรมการอำนวยการแผน และ

คณะกรรมการเฉพาะดานฯ ในวันท่ี 14 กุมภาพันธ 2565 เพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

ในการจัดทำแผนปรบัแตงแปลงโฉมฯ ตลอดจนความคิดเห็น 

ในการนำแผนปรับแตงแปลงโฉมฯ สูการปฏบิัต ิ
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